CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc ldp — Tu do — Hanh phic

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP

sé: O4 /NQ-DHDCD TP. Hé Chi Minh, ngay (0§ thang 6 nim 2020

NGHI QUYET

~ PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CUA TONG CONG TY DAU VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Cén ct Luit Doanh nghiép 36 68/2014/QHI13 duogc Quéc héi nude CHXHCN Viét
Nam thdng qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 1 chic va hoat d0ng cla Tdng cong ty Dau Viét Nam — CTCP dugre
ban hanh kém theo Nghi quyét sb 01/NQ-DHPCD ngay 30/7/2018 cia bai hoi ddng cb
ddng Tdng cong ty Dau Viét Nam — CTCP va céc sitra doi, bd sung;

Cén el Quy ché t6 chirc Pai héi déng cb déng thuong nién nim 2020 cta Téng céng
ty Dau Viét Nam - Cong ty c0 phan d4 duge Pai hoi dong ¢6 dong théng qua ngay
08/6/2020;

Céan ¢t Bién ban hop Dai héi dong co dong thudng nién nidm 2020 cua Tdng cong ty
Diu Viét Nam - Cong ty ¢d phinsé (] j_/BB -DHDCD ngay 08/6/2020.

QUYET NGHI:

Picu 1. Dai hoi dong c6 dong thuong nidn nim 2020 cta Téng cong ty Dau Viét Nam
- Cong ty cb phan dién ra ngay 08/6/2020 di bidu quyét théng qua céc noi dung nhu sau:

1,. Théng qua Bdo céo két qué hoat déng SXKD nim 2019 va ké hoach nim 2020
(chi tiét tai Bao cao dinh kém), v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

1.1. Két qua hoat dong SXKD nim 2019:
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Pon vi So sanh
TT Chi tiéu P KH 2019 TH 2019 | THvei
tinh
KH
I ! Chi tiéu san lugng
1 Pai 1y xudt khau/ban dau thd, 1.000 tin
condensate 10.600 11.052 104%
2 | Cung cép dau thé cho NMLD 1.000 tan
Dung Quit (trong nudc va nhip 6.700 7.603 113%
khéu)
3 | San xuét xdng diu, ddu md nhon 1.000
m3/tén 604 604 100%
4 | San lugng kinh doanh xing dau 1.000
m3/tdn 3.200 3.185 100%
-Ty trong badn lé % 26% 206,4%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Céc chi tiéu tai chinh hop nhit
1.1 | Doanh thu Ty déng 49.000 80.294 164%
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So sanh

T Chi tiéu Donvi | wia010 | terao19 | TH vei
tinh
KH
1.3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 440 412 4%
1.4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 352 347 99%
1.5 | Nop NSNN Ty dong 7.100 11.557 163%
2 | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty d6ng 31.500 32.197 102%
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 340 342 101%
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 272 317 117%

12. Ké hoach nam 2020:

Ké hoach 2020 ciia Téng cong ty duge xdy dung trén co s gid ddu thd trung
binh ¢ mirc 60 USD/thting va chua tinh dén yéu t anh hudng ciia dich bénh Covid-19 va

su sut giam gid ddu véi céc chi tidu cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh KH 2020
I | Cac chi tiéu sin lugng
I | San lugng xuét khau/bén déu thd (bao gbm 1000 tn 8.890
cung cdp cho NMLD Dung Quat) ’
2 | SX xéng dau, dau m& nhon 1000 m3/tan 604
3 | San luong kinh doanh xing ddu 1000 m3/tin 3.230
- Ty trong bdn lé % 27%
IT | Cdc chi tiéu tai chinh
IL1 | Cdc chi tiéu hop nhit
1 | Doanh thu Ty dng 52.200
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 470
3 | Loi nhuan sau thué 376
4 | Nop NSNN Ty dong 8.260
IL.2 | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty déng 32.200
2 | Loi nhuan truée thué Ty déng 350
3 | Loi nhuin sau thué 280
4 | Ty 1& chia cb tic 2% von diéu 18

BHDCP théng nhét iy quyén cho HDQT quyét dinh diéu chinh ké hoach SXKD
2020 phi hop v6i thue té tinh hinh dich bénh Covid-19 va din bién gid dau, cong bb théng
tin theo diing quy dinh va bao céo két qua tai PHDCD gfn nhét.

2. Thong qua Bao cdo hoat dong nim 2019 va ké hoach nim 2020 clia Hji ddng

quan tri (chi tiét tai Bao cdo dinh kém).

3. Théng qua Bio cdo hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020 ctia Ban Kiém

sodt (bdo cdo dinh kém);

4. Théng qua Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2019 d3 duge kidm todn bdi

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
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5. Théng qua Bdo céo quyét todn tién lrong, thi lao ndm 2019 va ké hoach tidn
luwong, thu lao nam 2020 cua thanh vién HDQT, BKS:

5.1. Quy tién luong, phu cép, tht lao cua HPQT, BKS thuc hién nim 2019:
DVT: triéu ding

TT Noi dung ngslfiri K& hoach nim 2019 | Thue hién nim 2019
1 | Hoi déng quan trj 7 5.930 5918

2 | Ban kiém sodt 3 2425 2420
Téng cong 19 8.355 8.338

Téng tién luong, phu cép cua cac thanh vien HDQT va BKS (truge thué) néu trén
chua bao gbm cdc khoan: tién thuéng, phic loi, ... dugc hudng theo quy dinh ctia Nha nude
va PVOIL.

5.2. Ké hoach tién lwong, phu cdp, thit lao cia HDQT, BKS nam 2020:

- Qu¥ lvong, phu cAp, thi lao ctia HDQT: 5.926 triéu dong;

- Qu¥ tién lvong cta BKS: 2.423 triéu ddng;

Tong cong: 8.349 tridu dong.

6. Théng qua phuong an phan phéi loi nhudn nim 2019 véi ndi dung nhu sau:

STT Chi tiéu Ty 1¢ S0 tién (ddng)

1 | Loinhudn sau thué TNDN nam 2019 316.823.593.229
Bu dip 16 dén 31/12/2018 (184.345.623.382)

3 | Loi nhuin dugc phan phéi 132.477.969.847

4 Trich cac Quy 30% 34.429.756.871

4.1 | Qup déu te phat trién 0

42 Q%t)? Khe.n thwéng - Phiic loi (twong duong 3 30% 34 420 756,871
thang luong)

5 Chia ¢ tirc nam 2019 -

6 | Loi nhudn chuyén sang nam sau 98.048.212.976

7. Théng qua danh sach cac céng ty kiém toan déc lap va uy quyén cho HDQT lua
chon mét cdng ty kiem toan thuc hién kiém todn BCTC ndm 2020 cho Téng cong ty Diu
Viét Nam - CTCP,

8. Thong qua ndi dung stta dbi Diéu 18 t6 chire va hoat déng ctia Tong Cong ty Diu
Viét Nam — CTCP (chi tiét nhu tai liéu dinh kém).

Diéu 2. Uy quyén cho Hbi déng quén tri Tong cong ty:

- Thuc hién viéc diéu chinh, bd sung ndi dung Didu 18 t& chirc va hoat dong Tdng
cong ty Dau Vigt Nam - CTCP theo quy dinh cta phap luat.

- Thay mit Pai hoi ddng cé dong ky ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh v& cac ndi
dung da dugc Pai hdi thdng qua.
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Di¢u 3. Nghi quyét nay ¢6 hidu luc k& tir ngay ky. Hoi dong quéan trj, Ban Kiém soét
va B méy diéu hanh Tong cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Didu 3: CHU TOA
- UBCKNN; \

S GO Ha N THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

- Luu: VT, HDQT, KH, PPNU (03b).

—_—
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TAP DPOAN DAU KHI VIET NAM CONG BOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Pic lap — Tu do - Hanh phiic
s6: 04 /BC-DHDCD TP. Hb Chi Minh, ngay0Jthdng & nim 2020
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Téng cong ty Diu Vidt Nam xin béo cdo két qua thirc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019 va ké hoach nim 2020 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD nim 2019

1. Bbi canh chung

Nim 2019, thuong mai va dau tu toan chu du co déu hitu suy giam do chiu téc dong
clia cude chién thuong mai My - Trung, tién trinh Brexit va nhitng bt &n dia chinh t trén
thé giéi. Bén canh d6, cing thang gitta Iran véi M va cac nude phuong Tay, cude thn cong
vao cdc NMLD [6n tai Saudi Arabia va vigc OPEC thuc hién thda thudn cAt gidm san lugng
| nhiing nguyén nhén chinh din dén bién d0ng gi4 diu tho va xang dau voi bidn do 1on trén
thi truong thé gidi trong nim qua. Gia dau Brent DTD dat mirc binh quén 64,3 USD/thimg,
cidm 10% so v&i trung binh ndm 2018.

Trong nude, kinh & vi mo tlep tue duy tri duoe sy 6n dinh, the d9 tang trudmg kinh
té giam nhe so v6i nam 2018 nhung van dat & muc cao - trén 7%, lam phat duge kiém soat

& mirc binh gquén 3,5%.

Dbi voi hoat ddng KDXD, Chinh phu tiép tuc digu hanh theo Nghi dinh 83/2014/ND-
CP, duy tr1 chu ky didu chinh gia ban 1 15 ngay két hop voi trich/ st dung qu¥ birh § 6n gid
(BOG) dé diéu tiét gia ban 1¢ trong nude véi muc tidu on dinh kinh t& vimé. Pidu hanh gis
ciia Chinh phu chua theo kip dién bién thi truomg, thdm chi mét 56 thi diém bi léch pha so
voi gi thé giorl ay nhzeu bat lcn cho doanh nghlep dau mbi.
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Ngay 01/01/2019, Nha nude diéu hanh gidm gig ban I8, két hop giam trich Quy BOG
va tang thué bao vé& mdi trudmg lam céc doanh nghiép dau méi chiu tac ddng tiéu cuc kép. !

Trong Quy 1/2019, gia diu thé gici bat ngd do chiéu ting manh khoang 30%. Tuy
nhién, dé dn dinh thi truomg dip Tét Neuyén Dan, Nha nude ¢i khong ting gia ban 1é trong
hau hét quy T ma chi cho str dung Quff BOG & nitie rit cao. Do vay, Qu¥ BOG cta PVOIL
va hiu hét cée doanh ncrluep dhu mol déu ¢ bj am, dnh hudng t6i dong tién va chi phi tai
chinh. Nhiéu Pau 11101 da giam ncruon d&u vao, han ché ban hang dan dén mic chiét khiu
thi trrong da gidm xubng mic rht thap 1am cho hiéu qué kinh doanh ngay ca dbi véi kénh
ban i¢é cling phat sinh 18.

Ngudn cung tir cde NMLD trong nuéc ¢ gia ting dang ké trong nam khi NMLD
Nghi Son di vao van hanh thuvong mai, ddp tmg khoang 70-80% nhu cau tiéu thu ndi dia.
Tuy nhién, viéc NMLD Nghi Son bi mt s6 sw co phii dimg van hanh (tir 24/2/2019 dén
cudi thang 3/2019) va dimg béo duding (45 ngay, tr 22/10/2019) da anh hudng khong nhd
dén cOng tac ddm bao ngudn hang va lam gia ting chi phi nhap khau, didu chuyén ngubn
hang.

Ngay 16/9/2019, Nha mréc d didu chinh giam phu phi trong ¢éng thite tinh gid co
s& cée mit hang xang dau @& diéu hanh gia ban 1é, lam anh huéng dén hidu qua kinh doanh
cua PVOIL trong cac thing cubi nam.

Céng thc san xuat pha ché tiép tuc gip nhidu khé khin khi condensate mua theo gid
d4u thau & mire rét cao do mét s6 khach hang mua dé san xvét cdc mit hang dung méi, anh
hurong rat 1én dén hiéu qua pha ché xang ctia PVOIL. Nhu ciu thi trirdmg mit hang xang ES
RON92 c6 xu huéng giam do yéu t6 tam 1y va cae doanh nghiép dAu méi, thuong nhan phan
phdi khdc chua min ma véi xing ES.

Chi phi kinh doanh ctia PVOIL tang cao hon khi chuyén sang hoat dong theo mé
hinh cdng ty ¢b phin do gid trj doanh nghiép tang 1én khi duoc danh gia lai (khoang 100 1y
dbng).

Thi trudng xing dau nd1 dia ngay cang canh tranh gay g it boi su gia tang fién tue sb
irgng doanh nghiép dau mol va thwong nhan phan phéi. Tinh dn cudi nam 2019, ca nude
¢6 32 doanh nghiép dhu méi ting 9 doanh nghiép va 210 thuong nhan phin phéi ting 10
thrrong nhin so véi cudi nim 2018. Bén canh d6, tinh trang kinh doanh tréi phép xing dau
vin dién bién phire tap di Chinh phit di c6 nhidu bién phép ngin chin manh mé.

Béi canh néu trén d anh huong tidu cuc dén tinh hinh thue hién cac chi tidu ké hoach
chinh ctia PVOIL nim 2019.

2. Két qua san xuft kinh doanh

2.1. Cdc chi tiéu san lugng
DVT: 1000 m3/dn

104%

| Dai Iy Xudt khau/ bén ddu | 11.642 | 10.600 | 11.052 95%
tho
Cung cap dauthé cho BSR | 7.691 6.700 7.603 99% 113%

PV OIL - ASEBFFC5

V' Tir ngéy 02/0172019, Nha mirge 44 tdng thué bio vé méi tridng voi cde mdt hang xdng ddu: Xeng A95 ting 1.000
déng/ii (thanh 4.000 dong/ lir); Xang E3 tdng 950 dong/lit (thanh 3.800 dong/iiy); Ddu hod tang 700 dong/lit (thanh

1.000 ding/lit).
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(trong nude va nhip khau)
3 | San xuat xang ddu, DMN 559 604 604 108% 100%
Trong dé: xing E3 533 600 367 106% 95%
4 | Kinh doanh xiing dau 3.093 3.200 185 103% 100%
1 trong bdn Ié 23,6% 26% 26,4% 103% 102%

Két qué cu thé timg linh vuc nhu sau:
2.1.1. Xudt nhdp khiu diu tho:

PVOIL da xuit ban an toan, hiéu qua toan b luong dau thd cia Tép doan Déu khi
Viét Nam va cac chit mo khac véi sén fugng dat 104% ké hoach va bing 95% so voi cing
ky. PVOIL cung cap diy di va kip thoi 100% nguyén lidu cho NMLD Dung Quét tir ngudén
déu thd khai théc trong nuoe va nhép khiu véi san lugng dat 113% ké hoach ci nim va
bing 99% so véi ciing ky.

2.1.2. Sin xudt xiing din, déu mé nhon

San luong san xudt xing ddu, d4u m& nhon trong nim dat 100% ké hoach va bang
108% 0 v6i cling k¥, Trong d6, san lugng xdng ES ting trudng thip hon ky vong do thm
Iy thi fruong v cac doanh nghiép kinh doanh phén phéi xang diu khac chua min ma véi
mét hang x@ng sinh hoc. Bén canh d6, Nha nudce cling chua co cde chinh sich thich déng aé
quang ba, tuyén tr uyen cling nhur dong vién, tao didu kién cho doanh nghiép va ngudi tidu
dling trong vigc san xudt, kinh doanh va tiéu thy mét hing niy.

2.1.3. Kinh doanh xing diu

Téng san lugng kinh doanh xing déu toan hé théng PVOIL (bao gdm ban ndi dia va
PVOIL Lao) ca nam dat 3.185.000 m3, hoan thinh 100% ké hoach nim va ting trudng 3%
s0 vOi cung k.

Trong bbi canh difn bién bét loi cda thi trudmg va didu hanh ciia Nha nudc chua theo
sét thi tredmg, PVOIL tiép tuc phai cin d6i hai hoa cac muc tiéu vé san luong tiéu thy va
hiéu qua kinh doanh. Song song do6, PYOIL tiép tuc ddy manh phét trién cic kénh tiéu thu
trirc tiép 14 ban 1é va kénh khdch hang cbng nghiép. San luong ban & qua hé théng CHXD
truc thuge PYOIL tiép tuc ¢b bude tang trudng virgt bac, ting 6% vé san lugng va 01 diém
% vé ty trong (dat 26 A%) so voi cung ky. San luong kénh khach hang cong nghiép ting
17% vé sin luong va 1,7 didm % vé ty trong (dat 15,1%) so v6i cling k.

2.2. Cdac chi tiéu tai chinh

PVT: 15 ds

I | Cac chi tidu hop nhit

1 | Doanh thu 61.586 |  49.000 | 80294 130% 164%
2 | EBITDA 1.094 993 | 91%

3 | Loi nhun truéce thué 589 440 4121 70% 94%
4 | Loi nhujn sau thué 399 352 347 87% 99%
5 | Nop NSNN 9.219 7100 | 11.557] 125% 163%
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6ng ty me |
I | Doanh thu 34.429 31.500 32,197, 101% 110%
2 | Loi nhufn trude thué 442 340 342 77% 101%
3 | Loi nhuan sau thué 318 272 317 100% 117%

Doanh thu hop nhit ¢4 nam dat 80.294 ty déng, hoan thanh 164% ké hoach nim va
bing 130% so v&i clng ky. Tang trudng chi yeu dén th mang kinh doanh diu thé quic té
ctia PVOIL Singapore, dong gop 33.800 ty dong vao téng doanh thu cha toan hé théng.

Nop NSNN hop nhat ci nam dat 11.557 t7 ddng hoan thanh 163% ké hoach nam va
bang 125% so v6i cung K.

Loi nhuéin hop nhit trude thué dat 412 t5 ddng, dat 94% ké hoach va bing 70% so
voi cung k. Lol nhuén cong ty me dat 342 ty, hoan thanh 101% k€ hoach va bing 77% so
v@i cling ky. Lot nhudn cia PVOIL sut gidm déng ké so voi cling ky vi cac Iy do sau:

- Dién bién bat loi cia thi trudng, gia ddu tho va xdng ddu bin ddng voi bién do
16n. Trong khi d6, nouon cung tir NMLD Nghi Son thiéu én dinh do sir ¢6 khién céc doanh
nehiép bi déng vé ngudn hang va gia ting chi phi nhap khau hang ngodi k& hoach.

- Diéu hanh gia cua Chinh pht vdi muyc tiéu on dinh kink té vims, trong nhiéu thei
diém didn bién trai chifu véi gia thé giol. DA gift binh on gid, trong nhimg glai doan gia the
giot tang (ddc biét trong quy I nam 2019) Chinh pht yéu céu sir dung to1 da quy binh & on
khién quy lién tuc am, gay bét loi va lam tang chi phi cia doanh nghiép. Khi gia xuoncf thi
doanh nghiép phai tr ganh 18 tdn kho.

Chi phi ctia PVOIL tang cao hon khi chuyén sang hoat d6ng theo md hinh cbng ty
¢ phan do gid trf doanh nghiép téng 1én khi duge danh gia lai (ting khoang 100 ty dong chi
phi khéu hao va loi thé kinh doanh).

3. Cong tic diu tir
Trong ndm 2019, thuc hién déu tu toan hé théng dat 320 ty dong, bing 82% ké hoach
do mét s6 dy an ding, gidn dau tu.

Cac hang muc dAu tw chu yéu gém:
- Phét trién hé théng bén Ié: trong ndm PVOIL d& déu tr phét trién méi 26 CHXD,
dat 68% ké hoach nam.
Quyét ton dyr 4n kho xéng dau Nghi Son giai doan 1 va du tu mé rdng st chia
thém 2.100 m3 (1én 12.100 m3).

Chi tiét nhu sau:
1 | Xay dung mdi va cai tgo kho, cang 103 58 56%
2 | Xay dung mdi va cai tao CHXD 184 179 97%
3| Mua sim khc 103 83 81%
TONG CONG 390 320 82%
Trong dé: - Cong ry me 156 [31 84%
- Cong 1ty con 235 189 81%
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Vide déu tv CHXD trong thoi gian qua trién khai kha chim. PVOIL bd 15 mét sé co
h¢i 0t trong mua bén sép nhip doanh nghiép vi co ché chua duge thio g khi Nha nude
con nam gift chi phéi tai Tong céng ty.

4. Cong tac phit trién cdc hinh thire kinh doanh moi, g dung c6ng nghé 4.0
dé da dang héa hinh thirc thanh tosn

PVOIL la doank nghiép di ddu trén thi tromg xing dau trong viéc sang tao cic hinh
thir kinh doanh mdi, ing dung cong ngh¢ 4.0 dé da dang héa hinh thixc thanh todn.

4.1. Chirong trinh PVOIL Easy

PVOIL Easy la giai phép tng dung Thé dién tir (digital card) doc QR code dé X4y
dung hé théng quan ly tdp trung, cho phép khdch hang cta mot don vi kinh doanh ¢6 thé
mua xing dAu tai bét ky CHXD nao ctia PVOIL trén ca nudc va dugc theo dai, quan ly mot
cach day da qua tng dung kiém soét giao dich vi thanh toan khong ding tién mit, khéng
dung thé tin dung. Chirong trinh PVOIL Easy con 12 cng cu quan Iy, cung cép céc dich vy
chim séc khach hang, cdc chuong trinh khuyén mai nhim gla ting loi ich cho khach hing
14 cac doanh nghiép ¢6 nhiéu phuong tign van tai hoat dong trén cac tuyén qudc 16 va cac
tinh, thanh phé.

Hién nay chuong trinh PVOIL Easy da duoc tng dung trong toan bg hé thong gb
Téng cong ty, cdc cong ty con, toan b CHXD truc thude va 36 CHXD cia Cong ty
COMECO. San Iugng thuc hién nim 2019 gp hon 4 lan so véi nam 201 §, trung binh hon
4.000 m3/thdng, twong duong san luong bén binh quén cua 35 CHXD trie thudc PVOIL.
Trung binh mdi phiit phit sinh giao djch PVOIL Easy ghi nhén trén hé théng,

Chuong trinh PVOIL Easy thic déy gia tang san luong ban Ié x&ing dau, tiét kiém chi
phi quan ly, chi phi vin hanh CHXD, ndng cao hiéu qua ban 1¢é, khing dinh hudng di méi
day tiém néng ciia Tong cdng ty.

Trong ndm 2019, PVOIL a3 tiép tuc hoan thién va mé rong chuong trinh PVOIL
Easy, bd sung chic ndng & tich hop nhiéu hinh thirc thanh todn dién tir 43 hudng t61 doi
tuong khach hang cd nhan nhu: nhu Gotlt, ViettelPay, MoMo, VCB va cic ngén hing.

4.2. Dy dn PVOIL Mobile

PVOIL Mobile la xe bon cdp phat cé gin tru bom véi muc tiéu cung cap xang diu
dén tan noi cho khéch hang tai cac khu cdng nghigp, cac cong trinh x4y dung, khai théc mo,
cac doanh nghiép van tai/ logistics..., dong thoi ¢é thé van hanh nhu xe bén thong thudng,
van chuyén xing dau dép cac CHXD. by la mét hinh thirc ban hang méi, mang tinh dot
phd v&i von dau tu ban dau thap (khoéng 1 ty dong/ xe) va mang lai hi¢u qua cao. San lugng
ban PVOIL Mobile dat binh quin 59 m3/xe/thang (cao nhét 1a 140 m3/xe/thing), tang 20%
so va1 thue hién nam 2018.

4.3. Dir dn Hoa don dién tir

Du 4n He théng héa don dién tr van hanh chinh thie tir 01/7/2019 da dap tng yéu
cau quan Iy ctia co quan nha nudc, phuc vu nhanh chéng & an toan nhu cau ve héa don xing
diu ctia khach hang. Tinh dén théng 1/2020, trong toan bo hé thong TCT d4 phat hanh hon
350.000 héa don dién tir tai 80 diém phat hanh ¢ ma sé thué khic nhaw, Trung binh moi
ngay phat hanh hon 2.000 héa don dién tw.

5
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5. Cong tic ndng cao chat legng dich vy, ning hye quan tri

Xac dinh viéc néng cao kha ning canh tranh cta doanh nghigp théng qua ning cao
ndng luc quan tri, diéu hanh, chét luong dich vu ¢6 ¥ nghia séng con véi doanh nghiép, 1a
nhiém vu trong tam va xuyén subt cia PVOIL trong sudt thoi gian qua nhim tao dung nén
tang viing vang cho muc tidu phét trién trong gial doan té1.

5.1 Nang cao chit lupng dich vu tai kho xing dau, CHXD

Bit d4u tir nim 201 6, PVOIL d4 quyét lidt va kién trl trién khai viéc néng cao chit
legng dich vu tai CHXD, kho xdng diu dé tao loi thé canh tranh so véi ddi tha, thong qua
02 dé an: D& an 1114 vé ning cao chit luong phuc v tai cac CHXD, Dé 4n 808 vé nang
cao chit lugng phue vu tai céc Kho xéing dau. Hai ¢é 4n ndy d4 dem dén nhiing thay d6i tich
cuc vé canh quan, v¢ sinh mdi truong, nhan dang thuong hidu, tinh than thai dd cua nhin
vién, cong téc hru trit hd o ... tai cde don vi va duoc khach hang, déi tac danh gid cao, néng
tAm uy tin thuong hiéu PVOIL.

Trong ndm 2019, PVOIL tiép tuc déy manh trién khai d8 4n 1114 v 808 théng qua
viée xdy dung thang diém va 6 chie dénh gid dinh k37 dot xudt, gén két qua danh gid voi
cong tac thi dua khen thudng va xét chiét khiu thuémg; thidng xuyén 16 chirc céc cugc thi
nhu: Cuge thi “Chi huy va trién khai doi hinh chira chay tai kho xiing ddu”; Hoi thi "Doi
véan hanh gidi”...

3.2, Ning cao ning lic quan tri

Cong tac quan Iy dong tién, c¢bng no tiép tuc duoc tri frong thue hién théng qua tai
khodn trung tdm, dam bao an toan thanh todn va sir dung t61 wu ngudn von clia doanh nghiép.
PVOIL tiép tuc kiém sodt tot cdng no, khbng d¢ xay ra no xau va tich cuc thu hdi ng cil.

Céng tac an toan phong chong chéy nd tai cédc Kho va CHXD [udn duge chi trong,
Trong ndm 2019, khéng dé xay ra tai nan/su ¢b nio ofy thiét hai vé tai san va ngudi trong
toan hé théng.

He théng quan 1y tich hop theo tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2019 va viéc trién khai danh gi4 hiéu quéa cong viée qua KPIs d4 timg budc phét huy
hiu qué trong cong tac quan tri diéu hanh va ning cao ning suit lao ddng, hiéu qui cong
viée va tinh chuyén nghiép cia dgi ngfi PVOIL.

5.3. Céng tdc trupén thong va quéang bd thivong higu

Cong tac truyén thong, quang bé thuong higu tiép tuc duoc trg trong théng qua cic
hoat dong thuomg xuyén nhu: chinh trang CHXD theo chudn nhén dién thuong hiéu, quing
cdo tai CHXD dudi nhiéu hinh thite, tham gia i tror cho gial dua xe dia hinh VOC PVOIL
Cup 2019. Dic biét, trong nim, PVOIL da phéi hop thuc hién nhidu chuong trinh mue xang
hoan tién voi vi dién tr MOMO tao duoc hidu g truyén théng manh mé& quang b4 thuong
hiéu. :

Nho nhimg nd Iuc khéng mét mé trong nhiéu nim qua, thuong hiéu PVOIL d4 tro
nén quen thude, ngdy cang khing dinh uy tin trén thi trudmng vé sin phim va chit luong dich
vi. PVOIL lot vao top 50 thwong hiéu hang du tai Viét Nam nim 2019 (dlng hang 41)
theo binh chon ctia tap chi Forbes — mét tap chi uy tin hang d4u ctia M§ v& kinh doanh,
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6. Cong tac tai cAu tric va doi méi doanh nghiép
0.1 Cong tic sap xép, doi mdéi doanh nghiép

PVOIL tiép tuc trién khai tdi co ciu giai doan 2016 - 2020 theo dinh hudéng clia Céng
ty me - Tép doan dau khi Viet Nam da duoc cong b tai ban cdo bach thdng tin khi cd phén
héa, Két qué thue hién trong ndm 2019 nhur sau:

- PVOIL da t6 chic lai PVOIL Lao theo hinh thirc tach thanh 02 cong ty (cong ty
xuét nthap khiu va ¢Ong ty kinh doanh xing dau) phti hop véi quy dinh tai Nghi dmh 33 I/PM
ctia Chinh phi Lao dé giit én dinh hoat dong ctia PVOIL LAo, tao co hdi phat trién va tiép
tuc duy tri sy hién dién ctia thiong higu PVOIL tai thi truomg Lio.

- Tlep fuc tai cdu trac cdc don vi thanh vién hoat dong kém hiéu qua.
6.2.  Két qui gidi quyét thdo g& khd khin tai cdc dw dn NLSH

PVOIL tiép tuc xu Iy cac nha may Nhién liéu sinh hoe (NLSH) theo Dé anxi 1y tdn
tai, yéu kém ciia mot sb du dn, doanh nghi¢p chim tién 9, kém hidu qua thudc nganh Cong
thwong ban hanh tai Quyét dinh sé 1468/QD-TTg ngay 29/9/2017 cua Thu twéng Chinh
phi, K€ hoach hanh dfng trién khai D& 4n ban hanh kém theo Quyét dinh so 4269/QD-
BCDDADNCT ngay 14/11/2017 ctia Ban chi dao. Giai phép duoc thue hien gdm:

- Nha may NLSH Binh Phu¢e (OBF): U tidn van hanh lai nha may trudc khi thodi
von khol dv an; truong hop khéng thanh céng thi cin nhic phuong 4n cho thué tai chinh,
ban tai san.

- Nha may NLSH Binh Son (BSR-BF): Uu tién vin hanh lai nha may trude khi thuc
hi¢n thoal vén khéi du én.

- Nhamay NLSH Pht Tho (PVB): Uu tién thoa1 von khoi dy én. Trudng hop khong
thanh ¢6ng thi cdn nhic lya chon céc phuwong én tiép tuc trién khai du 4n hojc dimg du an,
ph san cong ty.

Sau hon 2 ndm trién khai, tinh hinh vin chua c6 chuyén bién tich cuc, cdng tac tai
cau tric cac du an khong dat duoc két qua nhu mong doi. Nguyén nhan chii véu do dién
bién gi4 sin lat trong nhitng nim gén diy ting rit cao, trong khi gia Ethanol (E100) khéng
ting trong Ung nén khéng dam béao hidu qua dé van hanh san xuAt va khé tim duoge d6i tac
hop téc gia cong, nhan chuyén nhurgng von. Két qua thuc hién dén thoi diém hign nay nhu

sau.

i Congty CP Hoa ddu vé NLSH Déu khi (PVB)

‘Cén ctr chi dao cha Phé Thit twdng Chinh phi Vuong Pinh Hus tai Théng bao két
lugn s6 385/TB-VPCP ngay 02/10/2018, PVOII, da bao cdo va kién nghi Tép doan, Uy ban
quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép chép thuin phurong 4n tam ngimg hoat déng PVB
do hi¢n nay PVB khéng di didu kién duy tri hoat dong theo quy dinh ctta Luat Doanh nghiép
2014 (vé s6 luong nhin sy HDQT va BKS) va thuc hi¢n cdc thi tuc phd san PVB theo quy
dinh ctia Luét pha san 2014,

Hién nay, PVB khéng con tién dé duy tri hoat d6ng 16i thidu va PVOIL - véi vai trd
c6 dong 16m dang thuc hién chi tra chi phibdo v¢ Nha may vé tra luong cho 03 CBNV trong
01 nim la 960 triéu (khoang 80 triéu dong/thang) d€ phuc vy cong tac bao vé tai san cla co
d6ng, bao quan tai liéu, hd so trong khi chey quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén,
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ii. Céngty CP NLSH Dau khi Plurong Dong (OBF)

Do tinh hinh dimg hoat déng kéo dai trong thoi gian qua va hiu nhu khong cé kha
nang hoat ddng trong thdi gian 61, cdc Ngn hang cho vay vén d gl van bagn t61 OBF
théng bdo viée xir ly Ta1 san dém béo dé thu hdi phén nie khoan no ciia OBF d8i v cac
Ngén hang va yéu cau OBF phai ban giao Tai sén dam bdo, chuyén Quyén s& hitu t3i sin

cho Ngan hang v6 diéu kién.

PVOIL d4 bao cao va kién nghi Tép doan, Uy ban quan Iy Von nha nudc tai doanh
nghiép chap thudn viéc PVOIL ngimg trién khai phuong 4n thoai vén va cung cac thanh
vién khdc tién hanh ban giao tai san cho Ngén hang s ly theo quy dink ctia Hop dbng tin
dung va Hop dong thé chip tai san do dfly 1a phuong 4n tht nhét déi véi OBF v cdc thanh
vién gép vOn trong hoan cénh va didu kién hién nay.

Hién nay, cic Ngén hang dang thyc hién chi trd chi phi bao vé tii san Nhi mdy va
Céng ty OBF cho thué mét s6 tai san khac {8 trang trai chi phi hoat déng 81 thidu trong khi
chd quyét dinh ctia co quan c6 thim quyén.

iti. Céng ty CP NLSH Déu khi Mién Trung (BSR-BF)

BSR-BF d4 tich cue trién khai viéc khoi dong, vén hanh lai Nha may thong qua hinh
thitc Iya chon ddi tac hop tic gla cong san pham E100. Sau khi hra chon dwoc 601 tac, BSR-
BF d t6 chiic sta chita, bao duting Nha may va thuc hién 02 dot van hanh sin xuit B100,
cuthé: i) Dot I: Tirngay 14/10/2018 dén ngay 31/10/2018, san xuat hon 1.439 m3 san pham
E100; 1) Dot 2: Tir ngay 07/4/2019 dén ngay 13/4/2019, san xudt duoe 436 m3 san phim
E100 dat tiéu chuan chét lrong. Tuy nhién, hién ‘nay viéc vin hanh Nhé may dang phéi tam
dirng do d6i tac khong dat hang gia cong sdn phim nhu ké hoach du klen Do théi gian vén
hanh Nhi méy khong du dé thue hién cac thi tue nghiém thu nén cac co dong va Céng ty
BSR-BF chua thé trién khai cdc bude tiép theo.

Do BSR-BF dang mét cin dbi tai chinh nén trong thot gian Nha may khong van hanh,
cc cb dong BSR va PVOIL da phai hd tro chi phi t6i thidu phuc vu viée bao quan tai san,
dam bao an ninh an toan, phéng chdng chay né cho Nha méy NLSH Dung Quét theo thuc
té phét sinh va tj & vén gop cla céc co dong (n&am 2019 PVOIL hd tro khodng 1,57 ty
dbng).

Hién nay, BSR-BF cling véi sw hd tro ca cdc b dong BSR, PVOIL dang trién khai
viéc xem x€t danh gia phuong an tim kiém d6i tac hop tac gia cong hodc tr van hanh san
xuat nam 2020 va trién khai cac bude cong viée dugce phé duyét tiép theo. Trudng hop BSR-
BF khong thé van hanh Nha mdy trong ndm 2020 thi cac ¢6 déng PVOIL va BSR s& phai
tiép tuc hd trg chi phi tbi thidu phuc vu viéc bao quan tai san, dam bio an ninh an toan,
phong chéng chay nd cho Nha may NLSH Dung Quét theo thuc té phat sinh va ty 18 vén

g6p cua céc ¢b dong.
6.3.  Cdng tdc quyét todn cé phiin héa

Ngay sau khi hoan thinh céng téc chuyén ddi tir Cong ty TNHH MTV sang Cong ty
cb phan, hoan thanh céc thi tuc phap Iy cho Cong ty ¢6 phén v t6 chirc DHDCD lin i,
hoan thanh kiém todn BCTC thoi dlem chuyen ddi m6 hinh, PVOIL da 1ap bd hd so d& nghj
quyét todn CPH trinh Ban chi dao ¢b phén hoé PVOIL theo cbng van s6 21 /DVN-TCKT

ngay 10/12/2018.

Mac du PVOIL thuang xuyén bim sat Tap doan/b§ Cong ThucmngBQLV dé cép
nhit tinh hinh, bdo cdo/giai trinh bé sung céc théng tin duge yéu cau nhung dén nay cong
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tac quyét todn ¢d phin hod ctia PVOIL vAn chua hoan tit theo quy dinh do I s8 nguyén nhin
khach quan sau;

- Trong qué trinh thyc hi¢n co phan hoa thi PVN la chi s& hitu cia PVOIL va trye
thude Bd Cong thuong, ve thim quyén quyét dinh: PVOIL trinh hé so quyét toan 1én PVN:
PVN trinh Ban chi dgo cd phan hod PVOIL phé duyét sau khi ¢6 v kién ciia B Cdng thuong;
Kihi thue hién quyét toan ¢ phin hoa thi cht s& hitu cta PVOIL da duoc chuyén vé& Uy ban
QLVNN tai DN quan Iy,

- Khi dugce phé duyet phuong 4n ¢ phan hoa, PVOIL dang duge dleu chinh theo
Nghi dinh s6 59/2011/ND - CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phd vé viée chuyeé én doanh nghiép
100% vén nha nurée thanh cong ty c6 phin nhung khi quyét todn ¢b phén hoa thi duac diéu
chinh theo Nghj dinh s6 126/2017/ND - CP ngiy 16/11/2017 vé vige chuyen doanh nghiép
nha nude va Cong ty TNHH MTV do Nha nude diu tr 100% vbn didu 16 thanh cOng ty ¢
phén, trong d6 co viée thay @i thanh phén Ban chi dao ¢6 phén hoé.

- Thim quyén phé duyét phuong an sip xép, xir Iy tha, dat cling d4 thay dbi theo
cac quy dinh ctia nha nude;

- Chua ph duyét quyét todn cd phin héa PETEC.

- Xt Iy tai chinh @51 véi khodn 18 cha PVOIL tai ¢ac dy 4n nhién liéu sinh hoc.

7. Panh gii két qua dat dwge
7.1. Két qua dat dhroc

Trai qua mot ndm nhidu bién déng va v0 cing kho khin ddi véi cac doanh nghiép
dau mdi KDXD, toan thé d6i ngii PVOIL d4 nd lre vurot bue d& hoan thanh phan 16n cdc
chi tiéu ké hoach duoc giao tr ong ndm, déng thoi tiép tuc timg bude hién thuc cac muc tiéu
chién lugc dai han nhidm phét trién 6n dinh va bén vimg Téng cong ty. Nhiing két qué dat
duoc trong nam cu thé:

- Uy thic XNK ddu thé: Xuat ban an toan va hiéu qué todn bd lugng diu thd Viet
Nam; cung cp diy di, kip thoi ddu thé cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Sdn xuiit pha ché xding déu: dam bao tuyet déi ngudn cung xing B Ron 92 dép
tng nhu ciu th truong voi chit luong dn dinh.

- Kinh doanh phin plzoz xéng diu: Gitt bn dinh hé théng phan phéi; day manh phét
tnen kénh ban 18 - 1a kénh mang tinh bén viing va hiéu qua (théng qua viée ddy manh phét
trién CHXD, chinh trang CHXD, néng cao chit luong phuc vu theo d& 4n 1114, 808, da
dang hoa dich vy, hinh thirc thanh toan qua chu‘o’ng trmh PVOIL Mobile, PVOIL Easy,..):
tim klem thém khéch hang cong nghiép dé gia tang san luong; xfy dung hé théng khach
hang 6n dinh ctia hé théng ban 1¢, gin b6 voi Tong cong ty thong qua chuong trinh PVOIL
Easy

- Céng tic truyén théng, quéing bd thiwong hiéu duoc ddy manh dudi nhidu hinh
thirc, giiip ning cao vi thé va gia tri thuong hiéu PVOIL.,

- Céng tdc ning cao ning lyc quan tri tiép tuc duge tril trong, tao nén tang ving
vang cho céc muc tiéu phat trién dai han.

7.2. Ton tai, han ché

Bén canh cac két qua dg dat duoc van con nhiing tdn tai, han ché:

- Céng tic quyét todn cb phdn héa kéo dai, PVOIL chua thé tridn khai thoai vén
Nha nuée nhu ky vong.

- Cong tic dau tu phat trién CHXD cham so vai ké hoach.
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- Loi phuén hop nhét chua dat ké hoach va sut giam so véi cing ky.
- Cong tac tai cdu trie cdc NM NLSH chra dat ket qua mong mudn

IL. Ké hoach SXKD nim 2020
1. Du bao tinh hinh

Nam 2020, gia dédu thd va xang du du bdo tiép tuc didn bién khd ludng, phy thuge
va0 che yéu 5 dia chinh trf trén thé gidi.

Chi trong mot thdi gian ngan do téc dong tiéu cuc tir dai dlCh Covid 19, gia diu thd
lién tye lao déc, gidm toi hon 80% so véi thoi diém dau nim, xudng mitc thip nhit trong

vong 18 ndm qua.
Kinh 8 toan ciu v trong nude du béo kho dat dwoc muc ting trudng ky vong tai

théi diém dau nam (Chinh phu dit muc tidu tang trudng GDP 6,8% trong ndm 2020) vi
nhiéu hoat dfng bi ngung tré kéo dai do anh huéng cua dich bénh. Nhu cu tigy thy xing

ddu suy giam manh (khoang 20%).

Vé diéu hanh KDXD, Chinh pht tiép tuc duy tri bién df diéu chinh gid 15 ngdy va
théng qua cdc cong cu thué, qu§ binh dn gid va nd luc kidm soét thi truong bang nhiéu giai
phap. Nghi dinh 83/2014/CP c6 kha ning dwoce diéu chinh theo hudng siét chat va bat loi
hon cho cac doanh nghiép ddu mdi KDXD.

Thi truong trong nude ngdy cang gia ting canh tranh do c¢é thém cac dau mdj vi
thuong nhan phan phdi dugc cép phép mdi, tinh trang kinh doanh trai phép van dién bién
phite tap.

NMLD Dung Quét s& ngling hoat déng dé bao dudng khodng 50 ngay tir cudi quy
2/2020 va NMLD Nghi Son chua thue sy hoat d6ng on dinh s& gdy thém khé khin cho
doanh nghiép trong nam.

2. Nhiém vu trong tam

Linh vige Ddu thé: dam bao xuat khiwban toan bo Lhéi lwong dau thé/condensate
khai thdc duge trong va ngoai nude an toan, hiéu qua; cung cép diy di dau thé tir ngudn
trong nuéc cho NMLD Dung Quét,

San xudt xang ddw: San xvit E5 RON 92, diu m& nhon thuong hiéu PVOIL voi

muc tiéu gia ting san luong di doi véi ddm bao Chat luong va higu qua pha che dam béo
dap ting nhu cAu tiéu thu cia hé théng va cung img cho cac doanh nghiép dau méi khac.

Kinh doanh xing ddu: Gift én dinh thi phén, hé théng phan phéi, ddy manh hoat
déng kinh doanh xing diu, dam bio an toan va hidu qud; Tép trung gia ting ty trong bén
vao céc kénh tiéu thu tnre tiép.

Céng tdc i cdu triic, déi méi doanh nghiép. Dy manh tai cdu tric, sép xép lai hé
thong cac don vi thanh vién KDXD nhim t&i uu hoat dong va hiéu qua doanh nghiép; Tiép
tuc hd tro dam bao an todn tai san tal céc nha ‘miy NLSH song song véi vige trign khai cac
gidi phdp tai cu tric; Hoan tAt quyét todn b phin héa PVOIL v4 xic tién thoai vén nha

nude ngay sau do.
Cong tic din tw phdt trién hé thong: Tiép tuc ddy manh dau tu phat trién CHXD
dudi nhiéu hinh thire. Xt tién trién khai cac dich vu phi xang diu tai CHXD.

Cing tic quin tri hé théng: Ting cudng hiu qua cbng tac quan Iy dong tidn va
cong ng, tiét giam chi phi; tiép tuc ning cao chét lwong phuc vu khéach hang tai cdc CHXD
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va tong kho xdng dau; ddy manh nghién ciu khoa hoc va img dung cong nghé théng tin
trong quan Iy diéu hanh.

3. Céc chi titu ké hoach chd yéu
Trén co s6 cac muc tiéu dai han va du bao thi trudng trung han tai thoi diém ddu nim ké
hoach (chua tinh dén yéu (& anh hwdng cua dich bénh Covid-19 va sy sut giam gid dau),
Téng cOng ty xdy dung céc chi tiéu chil yéu cho nim 2020 nhu sau:

3.1. Cdc chi tiéu san lirong

va fai chinh

R

I | Cac chi tiéu san lugng
[ | Sanlugng xuatkhawbén dauthd | 1000 tan 8.890 80%
(bao gdm cung cdp cho NMLD
Dung Quat)
2 [ SX xang diu, du mo nhon 1000 m3/tn 604 100%
3 | Sén luong kinh doanh xing ddu | 1000 m3/tin 3.250 102%
- Ty trong bdn Ié - % 27% Téng 0,6 diém %
I | Cde chi tiéu tdi chinh
ILI | Cic chi tiéu hop nhit
|| Doanhthu (**) Ty déng 52.200 65%
2 | Loi nhuin trude thué Ty déng 470 114%
3 | Loi nhuén sau thué 376 108%
4 | Nop NSNN Ty dong 8.260 71%
I1.2 | Cong ty me
1 | Doanh thu (*¥) Ty ddng 32.200 100%
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 350 102% 1
|3 [ Loi nhuan sau thué 280 88%
| 4 | Chtic % 2% von diéu I¢

(**) Doanh thu tam tinh theo gid diu tho 60 USD/thing
3.2. Ké hoach diu tw XDCB

PVOIL tiép tuc tip trung dau tr phét tridn hé théng CHXD bén 1¢ va nang cAp, cai
tao co 8o vt chat phyc vu kinh doanh xing dau trong nam 2020 véi cac chi tidu cu thé nhu
sau

Vi cai tao ko, cémg - S 165%

2 | Xay dung mai va cai tao CHXD ' 39 CHXD 99 55%

3 Péu tw, mua sim khac 110 133%
TONG CONG 305 95%
Trong do. - Cong ty me 111 85%

- Céng ty con 194 103%
Pau nie tir nguén vén CSH 203 7% |

Cc chi ti¢u ké hoach nam 2020 cia Tong cong ty duge xay dung trén co s¢ gia diu
60 USD/thiing va cic du bdo thi trusng khéng c6 dat bicn.

L1
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Tuy nhién, tir cudi thang 1/2020, dich bénh viém dudmg hé hidp cip C0v1d 19 bung
phat va lay lan nhanh, d& va dang ‘[iep tuc anh huéng tidu cue dén moi mit doi sng kinh té
x& hoi trén pham Vi toan cau. Gia déu tho sut giam manh, tr mic binh quan 63,5 USD/thang
trong théang 1 xudng con 18,55 USD/thuncr binh quén théng 4. Lin déu tién trong lich st,
gi4 ddu WTI k¥ han théng 5 sup 46 xubng muc Am (37,63) USD/thiing vao ngay 20/4/2020.
(Gi4 d4u Brent dd gidm ;\uong mire thip nhét vao ncra3 21/4/2020 12 13,2 USD/ thing — mét

80% gié tri so v6i thi diém ngay 01/01/2020, thép nhét trong vong 18 ndm qua.

Chiu anh huong ctia dich bénh Covid-19, nhu céu tiéu thy xéng dAu trén ton thé gidi
va trong nude gidm manh do cdc bign phdp phong t6a, han ché di lai trén dién rong va san

xudt bi dinh tré, sut gidm.

Trong bdi canh chiu tic dong kép ctia cudc khiing hoang do dich bénh Covid-19 va
suy giam gia dau, san hrong kinh doanh xdng diu 4 thing dAu nim ciia PVOIL sut gidm
manh (gidm 14% so ké hoach), riéng thing 4 gidm 20% khi Chinh phu thuc hién bién phap
cach ly toan xa héi.

Tuy nhién, anh hudng cua dich bénh dy bdo con kéo dai, gia dau ciing kho 6 kha
nang phuc héi vé mize du béo ké hoach (60 USD/thuncr) chic chan sé tlep tuc anh hudng
tiéu cue dén két qua hoat dong SXKD nim 2020 ciia Tong cang ty, thoi diém hién tai chuz
co di co & danh gia hét miee d9 thiét hai.

Vivay, PVOIL kién nghi PHDCD ay quyén cho HDPQT Téng cong ty cin ct tinh

hinh thue té, quyét dinh viée didu chinh K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2020 vao thoi
diém phtt hop, bdo céo két qua tai PHDCD gén nhét va cdng bd thong tin dén cb dong theo

dung quy dinh.

4. Gidi phdp thwe hién

4.1. Tdi co cdu toan dién cdc ngudn liee ciia Tong cong ty

- Tai cAu triie, sip xép lai hé théng cong ty thanh vién KDXD: tién toi chuyén dbi
md hinh & chitc va hoat dbng clia Téng cong ty:

- Tai cAu tric von tlep tuc thod! vén tai céc cong ty lién két hoat dfng ngoai nganh
kinh doanh chinh. Xtc tién thoai hét vor tai Petec va xir Iy triét dé cac vAn @ lien quan cac
nha may NLSH.

- Tai cAu triic tai san toan hé thong trén co s6 can dbi nhu cdu sir dung dé gia ting
hiéu qua str dung tai san.

4.2. Gidi phdp vé thi trudmg va sin phim

- Theo doi sat dién blen thi trudmg, diéu hanh ctia Nha nude dé linh hoat trong cac
khau tao/cip ngudn, duy tri tdn kho hop ly.

- Tiép tuc tép trung gla tang san heong va ty trong ban vao cac kénh tidu thu truc
tiép (CHXD va khéch hang cong nghlep) théng qua viéc day manh d8 4n 1114, 808, churong
trinh PVOIL Fasy, PVOIL Mobile, .

- DPéy manh nghién ciru sang tao, da dang héa céc hinh thiic kinh doanh, thanh toan
tmg dung cong nghé 4.0...d8 tao 1oi thé canh tranh.

- Trién khai céc hoat dong kinh doanh phi xing diu (non-oil) tai cdc CHXD

4.3. Ning cao ndng lwe quan tri
- Tiép tuc chuyen dbi theo hudng quén tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo

céc chudn mue qubc t& va ép dung khoa hoc cong nghé, sb hoa, tr déng héa trong hoat ddng
12
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san xuét kinh doanh va dich vu khach hang.
- Téng cuong céng tac quan 1y, gidm st thong qua viéc hoan thién hé tl 18ng che quy
dinh ndi bd va kiém tra, gidm sét trze tzep hoat ddng cua todn hé thing; Dy manh cong téc
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét gidm chi ph1
- Tép trung dau tw ddo tao va phét trién nguén nhan luc chit lugng cao dé dam béo
va dap tmg cic muc tiéu dai han cia PVOIL.
Kinh bao céo Dat hoi dong c6 déng xem xét théng qua.
Xin trén trong cam on va chuc cdc vi dai bidu, cac vi khach quy clng cac quy b
dong manh khde, hanh phtic va thanh cdng./. e
TONG GIAM POC

TUHGCﬂﬂJ u_r
1* VIET HAY
\e\ e e )
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~ TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Pic lip — Tu do - Hanh phic

sé: 0L /BC-DHDCD TP. Ho Chi Minh, ngiy?) thang tnam 2020

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020,

Kinh gii: Pai hoi déng cd dong Tong cong ty Déu Vit Nam — CTCP

A. Tinh hinh hoat dng cia HPQT trong nam 2019
1. Danh gi4 két qua hoat dong ciia Tong cong ty DAu Viét Nam
1.1 MJ{t s6 nét chinh vé tinh hinh kinh té trong nude

Téng san pham trong nuéce (GDP) nim 2019 dat két qua 4n twomg véi the d6 ting
7,02%, vuot muc tidu cita Qudc hdi dé ra tir 6,6% - 6,8%, trong d6 khu vire cong nghidp
duy tri ting truémg kha voi khai khodng bude ddu ¢ mic ting nhe 1,29% sau 3 nam lién
tiép giam. Tuy nhién, trong nganh khai khoéng, khai théc dau thé fai bi sut giam trong
nam 20191

1.2. Tinh hinh diéu hanh thi trudng xing ddu ciia Chinh phi

Nam 2019, gid cac loai déu tho va san phdm déu, thé gi¢i vn dién bién ting/giém
lign tuc v6i bién d9 16n do chiu tac déng cua nhicu yeu to dia 1y va chinh tr the gidi.
Chinh phu tiép fuc didu hanh gia ban 1é xAng dau theo chu ky 15 ngay. Nhiéu thoi diém
gi4 dAu trong muée thay 601 chém so voi dién bién gia diu thé gi6i, gay khong it kho khan
cho doanh nghiép diu méi.> Cac cong cu khic rhu quy binh 6 6n gia, thué sut nhap khiu
xing ddu van duge Chinh phu dp dung trong diéu hanh kinh doanh xing dau. Thué
BVMT ép dung cho cdc mit hang x&ng diu va dau md nhon ting tir 01/01/2019.

1.3. Anh huwéng cia thi truérng xing diu trong nuwée dén PVOIL

Trong ndm 2019, ¢6 nhitng giai doan Nha méy loc dau Nghi Son dimg vn hanh
hoic van hanh khoang 50% cong suat’, dan dén viéc Tong cong ty Dau Viét Nam gip
khé khin trong cdng tac dam bao ngudn, phat sinh chi phi lién quan dén nhép khau va
dicu chuyén ngudn hang.

Gid mua ddu thau condensate cac thang d4u nam 2019 & mire rit cao (do mdt sb

khach hang mua & sin xuit céc mit hang dung . md1), anh hudng lon dén hiéu qua pha
ché xing clia Téng cong ty Déu Viét Nam. Nhu cdu tiéu thu xing ES RON92 ¢6 xu hudng

giam do chua thu hit duge thi hiéu tiéu dung.

Chi phi kinh doanh cua Téng cong ty Déu Viét Nam tang cao hon khi chuyén sang
hoat dgng theo md hinh cdng ty c6 phan do gid tri doanh nghiép tang thém khoang 100
ty dong khi duge danh gid lai.

I Theo “Théng céo béo chi vé tinh hinh kinh té - x3 hdi quy IV v nim 2019 (27/12/2019)” ctia Téng Cuc Thong
Ké.

? Trong niim 2019, d3 ¢ 24 dot diéu hanh gid xang dau theo bidn dé 15 ngay. Trong d6 gia xing da trai qua 9 ldn
tang, 11 J4n gidm va 4 lan giir nguyén. (Gid ban l¢ xing RON9S5 cao nhét dat 22.190 dong/lit sau dot digu chinh ngiy
02/05/2019 v thip nhat vao dot didu hanh ddu nam ngay 02/01/2019 Ia 17.600 dong/llt

INMLD Nghi Son gap sy sb phéi dirng vén hanh tir ngdy 24/2/2019 dén cudi thang 3/2019; Trong thing 7. NMLD
Nehi Son van tiép tuc vén hanh chua &n dini do thay héa chét xtic téc Module 2 va chay 50% cong sudt, kéo dai
dén ntra thang 8; Trong quy IV/2019, NMLD Nghi Son dimg hoat ddng ¢é bao dudng khodng 45 ngay {ti

22/10/2019).
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Nhiing yéu td khach quan trén di anh hudng xdu ¢n tinh hinh hoat ddng sin xudt
kinh doanh cua Tong cng ty Dau Vigt Nam nam 2019.

1.4. Nhiém vy trong tim nim 2019

Mic dit gip phai rit nhidu khé khin va thach thire tir méi truémg khach quan, Téng
céng ty Dau Viét Nam van Judn bam sat cae nhiém vy trong tdm dé thue hién san xuat
kinh doanh. Cu the:

- Xut khdwbéan an toan, hidu qua toan b khéi luong diu thd/condensate khai
thac duge trong va ngoal nudc; cung cip déy du diu thdé cho Nha mdy loc du Dung
Quét; : : , o

- (it 6n dinh thi phan, hé thong phén phdi, ddy manh hoat dong kinh doanh xéng
dau, tap trung gia ting ty trong ban vao cic kénh tiéu thy trye tiép;

- Tiép tuc trién khai tai cAu triic theo ké hoach t4i co cdu Tdng cong ty Dau Viét

Nam giai doan 2016-2020;
- Phutr phat trién ctra hang xang dau phit hop voi chién lizoe san xudt kinh doanh

cia Tong cbng ty Déu Viét Nam;

- Xéy dung ke hoach va giai phap e téi co cau va ning cao hiéu qua hoat dong
toan bd hé thong ctra hang xang dau;

- Tang cudng cong tac quan 1y chi phi, hg gi4 thanh san phim; Tang cudng cbng
tac quan tri hé thong, phat trién thuong hiéu Tdng cdng ty Dau Viét Nam.

Bing nhlmo cb gang va nd luc cta toan hé thong, Tong cong tV Déu Viét Nam da
dat nhiing chi tiéu hoat dong sin xudt kinh doanh co ban nhu sau:

£ .~ | Sosinh
TT CHI TIEU BVT Kzgg;m Thfgll;‘?“ TH/KH
N ()
R TR S S 1.000
1 | Daily xuat khau/ban dau thd 3/t 10.600 11.052 104%
Cung cap dau thé cho Nha méy loc 1.000
2 dau Binh Son (trong nwéc va nhdp m.3/t§1’1 6.700 7.603 113%
khéu)
T U S S 1.000
3 | San xudt xang dau, dau md nhon m3/tin 604 604 100%
Trong dé: xing E5 n;’ ﬁfﬁg@ 600 567 95%
. L 1.000 . .
5 | Kinh doanh xang dau < 3.200 3.185 100%
m3/tan
Trong do ty trong ban Ié: % 26 26,4 102%
6 | Doanh thu hop nhét ty dong | 49.000 80.294 164%
7 | Loi nhuan trude thué cong ty me | ty ddng 340 342 101%
8 | Loi nhudn trude thué hop nhét ty dbng 440 412 94%

2. Hoat djng cia HPQT trong nim 2019

2.1. Co chu tb chire va co ché hoat ddng cia HDQT

- Téng cong ty Déu Viét Nam chinh thite chuyén sang hoat déng theo md hinh
cong ty cb phan ké tir ngay 01/8/2018. HDQT nhiém ky 1 (tlr ndm 2018 - 2022) g obm 7
thanh vién, trong d6 ¢6 mot thanh vién HDQT kism Téng Giam dbe va 2 thanh vién doc
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lap, 6/7 thanh vién HDQT hoat doncr theo co ché chuyen trach va 01 thanh vién hoat dong
theo co ché kigm nhiém. Cha Tich HPQT 13 6ng Nguyén Hoang Tudn,

HPQT Téng cong ty Dau Viét Nam hoat déng theo quy ché 5 chic va nguyén
the cu thé, ¢6 sw phan cong va phdi hop gifta céc thanh vien HDQT, ¢6 su phdi hop gitta
HPQT véi Téng Gidm ddc nhim théng subt cong tac quan Iy va chi dao cac mit hoat
dong ctia Tong cong ty.

- Nhiém vu cu thé cia céc thinh vién HPQT Téng cong ty Dau Vidt Nam duoc
qui dinh tai Quyét dinh s6 143/QD-DVN ngay 11/9/2018 do Chi tich HDQT kv ban
hanh.

2.2. Hoat dong ctia HPQT

Nim 2019, HE)QT &5 hoat dong theo dang chirc ning, nhiém vu va quyen han
duge qui dinh tai Piéu 1& Téng cong ty va Ludt Doanh nghigp; bam sat Phuong dn Ch
phin hoa d3 duge Thi tuéng Chinh phit phé duyét, Nghi quyét PHPCP va tinh hinh
thure 16 clia Tong cong ty ¢ lanh dao chc mit hoat dong ctia Téng cong ty. Mot 6 nhitm
vi trong tAm d4 thye hién nh sau:

- Lanh dao Téng cdng ty co ban hodn thinh ké hoach san xudt kinh doanh da
duge Dat hoi dbng cb dbng giao; tinh hinh tai chinh lanh manh; bao toan v phét trién
von.

Quyét dinh céng tac td chite, cdn bd thude thim quyén ctia HDQT.

Quyet dinh va chi dao gidm sdt chit ché cong tac dau tu thude tham quven
HPQT; biéu chinh ké hoach ddu tu, ding gién cac du an dau tu chua thuc su cln thiét,
tp trung ngudn Iy thic day nhanh tién d6 cac du an trong diém.

- Thye hién cong téc quan Iy von d4u tw va Neuoi dai dién cia Tong cong ty Déu
Viét Nam theo déng quy dinh ctia phép ludt Nhi nuée va Quy ché quan Iy vén ddu tu
ciia Tng cong ty Déu Viét Nam vao doanh nghiép khic.

- Chi dao trién khai thire hién ké hoach tai cdu tric co cau Tdng cong ty theo cac
cht trrong d3 duge Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét, cu thé nhw sau: 1) Hoan thanh

chia tich PVOIL Lao thanh 2 céng ty Xuét Nhip Khiu va Phin Phéi theo Nghj Pirth 33
clia Chinh phti Lao, di vio hoat dong tir ngy 01/6/2019; ii) Tiép tuc trién khai thoai vén
tai cdc cong ty lién két ngoai nganh kinh doanh chink/ kém hiéu qua: Mekongtrans,
PetroTrans, Thuong Nghiép Ca Mau, Petroland, PVOIL Kién Giang; iii) Trién khai tai
chu tric cdc don vi thanh vién gép kho khian: PVOIL Bac Liéu, PVOIL Tra Vinh, PVOIL
Pht M§, PVOIL Trans; iv) Xy dung phuong 4n tai ciu tric, st dung hiéu qua hon d6i
vOi tai sén cac kho xing dav, cira hang xing dau; tiét giam chi phi toan hé t_héng;. .

- Chi dao xr 1y cdc du 4n Nhién liéu sinh hoc theo Pé 4n xit ly cac du an kém
hiéu qué cta Chinh pht va chi dao ctia b6 Cong Thuong, Uy ban Quén Ly von Nha nude
tal doanh nghiép va Tédp doan. Thudng xuyén cdp nhit théng tin vé cac dy an nhién liéu
sinh hoc va bao cdo cdc co quan c6 tham quyén theo ding quy dinh.

- Chi dao xy dung phuong 4n t6 chitc lai, quan 1Y, van hanh, khai thac c4c kho
d4u mbt trong toan hé thong

- Chi dao cbng thc déu tw phat trlen hé thong cira hang xang d&u va hé théng kho
cang chién luoc dam bao cho sy phat trién ben viing cta Tong cdng ty Déu Viét Nam,

- Chi dao xa&y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va cac ké hoach khac
trinh Dai hoi d@)ng ch déng; chi dao chudn bj ndi dung va cong tac td chire Dai hoi déng
c6 déng thudong nién nim 2020.

- Chi dao ting cudng cOng tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dfng cua cic don
vi thanh vién cé vén gép clia Tong céng ty; yéu ciu Ngudi dai didn vén cia Téng cong
ty c6 bién phap/giai phap khic phuc nhitng tbn tai trong hoat dong cua don vi ma cac
doan thanh kiém tra bén ngoai va ndi bd da chi ra; xdy dung céc giai phap nhim ting

PV OIL - ASEBFFC5 3/9



cuong quan ly, néng cao hiéu qua st dung vbn, Diéc bigt quan tim dén cong thc quan ly
va kidm soat céng ng, chi phi hoat dong sén xudt kinh doanh trong toan hé théng; tinh
hinh céng ng trong toan hé théng ngay cang duoc kiém sodt chit che hon va khong phat
sinh thém céng no xau mai,

- Chi dao viéc ra soat, sira d”01 hodn thién va ban hanh hé thdng van ban quan trj
ndi b phtt hop v6i md hinh cong ty cb phan va thuc té hoat dong cta PVOIL trong timg
giai doan: ban hanh céc quyv ché ap dung dbi véi cong ty dal ching niém vét; T4 Sodt,
hoan thién, bé sung cac qui dinh ndi bé Hén quan dén vide phén cip, phan quvén gifta

HDQT va Téng Gism déc.

- Céng tic phéi hop ¢ gira HDQT, Ban Tonv Gidm déc va Ban Kiém soat trong
vide trién khai cac nghi quyét ctia Pai hai dong c6 dong va clia HDQT; phéi hop chat
chg, thuomg xuyén, dé cao tinh tuan thu trong cong téc quén Iy, dién hanh hoat déng Téng
cong ty, dam bao ding phap ludt va cac qui dinh ndi bo.

2.3. Hoat dgng ciia thinh vién Hoi ddng quén tri

Ngoai viéc thyc hién cic quyén va nhiém vu theo quy dinh cia Phép luét, Piéu 18
t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Déu Viét Nam — CTCP. Tung thanh vién HBQT
d4 lén ké hoach 1am vigc, gidm sat, don dbc Ban diéu hanh trién khai céc Neghi quyét,
Quyét dinh cia PHPCD, HDQT; chu dong trao @i, théo [udn va néu y kidn trong linh
vue duge phin céng phu trach, cu thé:

# Ong Nguyén Hoang Tuén - Cha tich HPQT:

- Chiu frach nhiém chung trong quan [y, didu hanh hoat déng ctia HDQT theo
quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Diu 16 Téng cong ty. Thay mét HDQT thong qua cée
Nghi quyét, Quyet dinh va cdc vin ban thudc tham quyén cua HBQT.

- Truc tifp chi dao cdng tic xdy dung va thue hién chién lwoc; Cong tac T3 chirc
Nhén sir; Ban hanh, stra dbi cac Quy ché, Quy dinh, Chinh séch chung cla Téng cong ty.

- Truc tiép chi dao hoat ddng clia ban Kidm soat ndi bd Tdng cdng ty.

< Ong Cao Hoai Duong - TV. HDQT kitm TGD

- Thuc hién chic nang, nhidm vu clia Tong giam dbc Tong cong ty — Ngudi dai

dién theo Phap ludt ctia Téng cong ty Diu Viét Nam. ‘
- Tryc tiép phu trich cong téc thoai vén Nha nudc tai Téng céng ty Dau Viét

Nam, cong tac luong, thudng Cong ty me.
# OngLé Van Nghfa - TV. HDQT
- Giam st hoat dong thu xép vén, quan hé voi cac dinh ché tai chinh; Céng téc

kiém tra, gidm sat/kiém todn trong toan he théng
- Tham dy ¢ ném bat thong tin vA chi dao tai céc cude hop ctia Téng cong ty vé

linh vc tai chinh, kiém tra, gidm sat.
+ Ong Nguyén Viét Thing - TV. HDQT

- Gidm sét hoat d6ng kinh doanh, thizong mai, phét trién thi trudng trong toan hé
thong. o ' : ,

- Tham du d€ nam bat thong tin va chi dao tai cdc cude hop clia Tong cong ty vé
Iinh vue kinh doanh, thuong mai, thi trwong.

% Ong Hang Anh Minh - TV. HDQT dbc l4p

- Giam sét hoat dong dau tu, x8y dung va trién khai ké hoach tai Céng ty Me va
cac Pon vi thanh vién.

- Tham dy dé ném bt thong tin va chi dao tai cc cude hop ctia Thng cong ty vé
Tinh vuc ké hoach, diu tu.

4/9
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+4. Ong L& Ngoc Quang - TV. HPQT doc lap

- Giam sét hoat dong cong nghé, k¥ thust, san xuit va ché bién trong toan hé

théng

linh vyc san xudt, ché bién va k§ thudt cong nghé.
4 Ong Trén Hoai Nam - TV. HPQT kiém nhiém
- Gidm sat va ho tro thu hit dAu tr bén ngodi, phat trién finh vyc kinh doanh méi
cua Téng céng ty.
2.4. Cac hoat dong thudng ky
Tir ngay 01/01 dén 31/12/2019, HDQT d4 t5 chire 04 phién hop dinh ky thao
ludn/théng qua céc van dé quan trong nhu sau:

- Tham du dé ndm béat théng tin va chi dao tai cdc cufe hop cua Tong cong ty vé

STT

Bién ban cubc
hop

Noi dung

S6 hrong
thanh vién
HDQT
tham gia

01

Sé 64/BB-DVN
Ngdy 14/03/2019

Nghe cdc béo co: 1) Két qua san xudt kinh
doanh clia Téng cong ty Dau Viét Nam trong
nam 2018 va Quy 1/2019; 2) Tbng hop danh gid
két qué thyc hién Nghj quyet ctia HPQT trong
nim 2018; 3) Céng tac chudn bi Pai hoi dong
¢cb déng thudng nién ndm 2019 cia Tong cdng
ty Déu Viét Nam,

Kién nghj ctia Ban didu hanh d6i véi HDQT va
cap nhat mot s kho khan, gidi phép cia Ban
diéu hanh ddi v6i cong me va cac don vi thanh
vién,

Céc thanh vién HPQT dé nghi Ban diéu hanh
trién Khai cOng viéc theo linh vuc phén céng
phu trach.

Théo luén ndi dung cac 10 trinh clia Ban didu
hanh va mot s6 vin dé khic

717

02

64 302/BB-DVN
Nedy 19/10/2019

Két qua san xuét kinh doanh 10 thang déu nim
2019, muc tiéu thuc hién 02 théng cudi nim
2019 va céc chi tidu k& hoach nam 2020 ciia
Tbng cong ty Dau Viét Nam

717

03

S6 342/BB-DVN
Ngay 20/11/2019

Céng tac thoai von tai cdc cOng ty con/lidn két,
cac khoan dAu tu tai chinh clia Petec tai To trinh
s6 138/TTr-TGP ngay 06/11/2019

Noi dung v& cong tic can b theo chi dao ciia
Tép doan Déu khi Viét Nam tai vin ban sb
1749/DKVN-QTNL ngay 11/11/2019

6/7

04

S6 360/BB-DVN
Ngay 10/12/2019

Théo luan viéc thay dbi chi s& hitu ctia cb dong
PVOSN - Céng ty Sebrina Trading (Viét Nam)
Pte Ltd theo néi dung Béo céo s 149/BC-TGD
ngdy 02/12/2019 cha Tng Gidm dbc Téng
chng ty

6/7

Trong ném, HPQT da thwe hién 114 lan iay v kién bang vin ban va ban hanh 81
nghi quyét dé quan Iy/chi dao cac hoat ddng ctia Téng cong ty trén c4c linh vire nhu sau:
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STT Chii dé nghi quyét S6 lwgng Nghi quyét

1| T6 chirc - Nhén su - Tién luong 27
2 | San xuét kinh doanh 19
3 | Thoai voén — Tai ¢au tric _ 8

[F%]

4 | DAy tr — Chuyén nhuong — Cho thué tai sin

5 | Tai chinh 6
Chi dao cac cuge hop HDTV/HDQT/DHDCD thudng
6 | nién/bat thudng 18

Tong cong: 31

Dénh gia chung:

- Céc phién hop HDQT déu duoe triéu tp dung theo qui dinh tai Lujt Doanh
nghiép va Pidu I¢ clia T0n0 cOng ty. Céc van d thude thim quyén quyét dinh cia HDQT
durgc xem xét va bleu quyet theo nguyén tic “da s6” va duoc ban hanh dudi c4c hinh thirc
vin ban nghi quyét, quyét dinh. Céc nghj quyet/quyet dinh ctia HDQT déu duoc thong
béo déy di, kip thei, ding quy dinh dén Ban Téng gism dbc va Ban kiém soat.

- Céc nghi quyet/quyet dinh do HDQT ban hanh deu duoc Ban Tong Gidm déc,
chc Ban/don vi va cong ty thanh vién cia Téng cong ty trién khai thuc hién day do, tich
cue va co ban dat duge nhitng muc tiéu HPQT Tong cOng ty dé ra.

2.5, Két qua gidm sit viéc thye hién nhiém vy quan Iy, diéu hanh Tong cong
ty ciia Tong Giam doc va can b) quan ly

Trong nam 2019, Tong Gism déc va cac can bd quin Iy di chi dong va quyét list
trong cOng tac diu hanh; trién khai thém céc phuong thirc bédn hang va nhiéu hinh thic

thanh todn moi nhim gia ting san [uong xang dau ban 1é, ning cao hidu qua hoat dong
cua Téng cong ty, hoan thanh t6t nhiém vu theo ding ndi dung nghi quyét Dai hoi dong

c6 dong va chi dao cia HPQT.
Trong qué trinh diéu hanh hoat dong cita Téng cong ty, Téng Giam déc va cac cén
b6 quan Iy da tuéin tha theo dung phén cip tai Bidu 18 va cac qui dinh ndi bd ctia Tong

cong ty, nghi quyét cua Dai héi déng cb dong va cac quy dinh cua phap luat; Tbng Gidm
déc ludn trién khai ddy dd va thuc hidn nghidm tic cdc nghj quyet quyét dinh cia HPQT.

T4 chitc thuc hign diy di cac qui dinh vé cong bé théng tin doi véi cong ty niém
yet.

2.6. Két qué danh gid ciia Thanh vién déc lip HBQT vé hoat djng cia HPQT
Tong cong ty trong nim 2019

Trong co cAu HPQT cilia Téng cong ty Dau Viét Nam c6 02 thanh vién doc lap
HDQT. Trong thoi gian qua, cac Thanh vién doe Iap HDQT dé thyc hién ding chire trach,
nhiém vu duge Pai hol dong b dong glao tham gia day &t céc cude hop va tham gia y
kién, bitu quyét doc 14p vé céc van dé cn sw quyét dinh cia HDQT,; tham gia gidm sat,
chi dao hoat dong clia Ban didu hanh theo phan céng cong viéc cua HDQT.

Dénh gia vé hoat dong ctia HDQT Téng céng ty nam 2019, Thanh vién doc 1ap
HDQT nhén théy:
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- HPQT cua Téng cong ty Déu Viét Nam trong nim 2019 di lam viée véi tinh
thin trach nhiém va minh bach trong céng t4c quan trf; tudn th day du cac quy dinh déi
v6i cong ty dai chung. HDQT da t§ chirc day du cac cude hop dinh ky; t chirc 1Ay ¥ kién
cac thanh vién bing van ban dé théng qua cc vAn dé theo thim quyeén; thudng xuyén chi
dao, giam sét vie thye hién cdc Nghi quyét ctia HDQT va Pai hoi dong cb dong.

- Tai Téng cong ty Déu Viét Nam, ¢b déng Nha nuéc ciing giong nhw céc cb dong
khéc, déu mong mubn gid tri clia Téng cong ty duge ting 1én. ‘Nhiing thanh vién HDQT
14 ngurdi dai dién von nha nude nén ngodi nhiém vy tudn thi ché 4 quan tri doanh nghiép,
con rang budc trach nhiém quan 1y, bao toan vbn cia nha nudc. Hoat dong ciia Téng cong
ty phy thudc kha 16n vao bidn dfng cia gid dau thé gidi va trong khé khin chung clia
nganh nhiing thang cudi nim 2019. Thanh vién doc lap HPQT nhén thay HDQT va Ban
Pidu hanh Téng cong ty da hét stre nd luc trong viée d& xudt, bdo vé b1 voi nhiing cam
két, chinh séch ciia Nha mrée c6 loi nhét cho Tong cong ty va tim kiém nhimg giai phap
diéu hanh pht hop, hiéu qua trong tinh hinh dién bién phirc tap cla thi truong xing du,

- Tong cOng ty hoat déng trong linh vire kinh doanh xéng dAu, cb dong Nha nude
chiém chi ph01 vén, hang nim ngodi kiém todn doc 1ap duge cd dong lua chon, cdc cb
dong co thé tin fudng vao cac tai lidu, bdo céo thudng xuyén duge cac co quan quan ly
nha nuee nhir Thanh tra clia cée ban nganh, co quan thué, Kiém todn nha nudc di sodt

xét va glam sat.

banh gid chung: Trong nam 2019, HDQT Téng céng d& hoan thanh 6t chirc
trach, nhim vu duoc Dai héi dong cb dong giao.

2.7. Thu lao va chi phi hoat ding ciia Hi dbng quan tri

Trén co s& quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va céc hudng dan lién quar, Hoi déng Quan i
Thng cong ty da co Quyet dinh s6 180/QD-DVN ngay 07/03/2019 ve viéc ban hanh Quy
ché tién luong, phu cap dic thi cdng viée, thi lao, tién thuéng d&i véi Neudi Quan 1y

lam co so thue hién
- Chi phi hoat déng quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016,
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.
- Tién hrong, tht lao dugce thuc hién theo ding nghi quyét Dai ho1 déng cb dong
nam 2019,
- Chi tiét quy tién Juong, thu lao thuc hién nim 2019 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu dong

Quy tidgn | Quy luong, thit iao thye
lrong, thi hién ndm 2019
. 86 lao KH "
T Chic danh ngudi | 2019 duge | 110 i
DHDCD '“‘:1"89 ”fh“ Céng
thong qua | PV ao
cdp
1 | Chu tich HDQT 1 1.074 | 1.071,5 1.071,5
2 | Thanh vién BDQT kiém Téng Giam dbe | 1 1.074 | 1.071,5 1.071,5
3 | Thanh vién HPQT chuyén trdch 4 36021 3.39 3.595
4 | Thanh vién HPQT khéng chuyén trich 1 180 180 180
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Quy titn Qu¥ lwong, thu lao thuc
luong, thi hién nim 2019
. S6 | laoKH
T Chie danh nguoi | 2019 dwge | Ti0
PHDCD “(;’l"gs : " | Cong
théng qua | P 20
cap
Téng cong: 7 5930 | 5738| 180 5918
Binh quiin (Tr.d/nguoi/thdng) 79,7 15

(Chi tiét thi lao cva Hpi dong quan tri duge tong hop vas thé hién trong Bdo cdo
tai chinh ndm 2019 dé dwoce kiem todn).

- Chi phi hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri 2019: Cac chi phi hanh chinh va lién
quan phuc v hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tudn thi theo Quy ché hoat dong cilia Hoi
ddng quan tr v Quy ché tai chinh, Bmh mirc chi tiéu ndi bo cia Tong cong ty.

B. Ké hoach hoat dong nim 2020
Nam 2020, ké hoach hoat déng ciia HDQT sé tip trung vao cac van dé sau:

1. Chi dao trién khai thyc hién thanh ¢ong cdc chi tidu san xuat kinh doanh theo
nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thuong nidn ndm 2020; tép trung cac glai phap
nhdm néng cao ning luc canh tranh vi tlep tuc céi thién hiéu qua san xuat kinh doanh
ciia Tng cong ty; xem xét/chi dao viée t chrre lai hé théng kinh doanh x#ng diu, nghién
ctru va 4p dung thém nhiéu phuong thic kinh doanh mdi nhim gia ting sén [uong xdng
déu qua kénh ban 18 véa khach hang cong nghiép; trién khai cc gidi phdp mang tinh sang
tao/kha thi nhém gitt én dinh thi phan, hé théng phan phdi, day manh hoat d6ng san xuit,
kinh doanh xdng dau, dim bao tinh higu qua va an foan tuyét dbi trong hoat dong cla

toan hé thono

2. Chi dao tang cudng cdng tac quan Iy chi ph1 ha gia thanh/gia vén hang hoa Sis
nang cao ndng luc canh tranh, gia ting hi¢u qué hoat dong to Téng cong ty dén cac don
vi thanh vién. Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat, danh gia hidu qua hoat dfng clia
cac don vi thanh vién dé dam bao viéc quan 1Y, huy dong va st dung von ding muc dich,
chit ché, an toan va hiéu qua. Chi dao thuc hién cc bién phap giam sat dac bigt theo qui
dinh 61 véi cac Pon v thanh vién cd hoat ddng san xuat kinh doanh thua I8, cac Pon vi
c6 d4u hiéu mat an toan vé tai chinh. Trién khai cac gidi phap Gmg pho véi anh hudng
ctia dich bénh t&1 hoat dong SXKD cua PVOIL.

3. Cong tac tai cau tric: HPQT TOng cong ty t1ep tuc chi dao/ glao nhiém vu cho
Ngudi dai dién tai cdc Pon vi thanh vién bam sat ké hoach t4i co chu Tdng cong ty duge
Téap doan phé duygt dé xay dung phuong an, gidi phdp trinh Téng cOng ty xem xet va
thue hién, dam bao cdng tac tai cau tric duge thuc hién ¢6 hiéu qua, chat lzgng va dam
bao tién do.

4. Cong téc quyét todn ch phan hoa Tong cOng ty Dau Viét Nam: Tiép tuc lap
trung chi dgo cong tac quyét todn cd phin héa dé sém duge Tap doan va co quan ¢o thim
quyén phé duyét.

5. Tai co cu tai san: Chi dao tiép tuc ra sodt, sap xép, bb tri lai co chu sie chira,
co céu bdn bé; Ting ning lyc ton chira, kha ning xuét nhép ¢ nhiing kho ¢d loi thé;
chuyén nhuong hodc cho thué stc chira nhdm tang cuong tinh hiéu qua trong vide sir
dung/khai théc tai san.
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6. Cong tac du tu: Tap trung chi dao dy nhanh viéc hoan thanh céc du én chu} én
tiép tir niim 2019, ddm bao tién @6 va hidu qua; Pay manh céng tac &iu tu phat trién clta
hing xéng ddu trong toén hé thong phu hop véi chién lugc phat trién ctia Tong cong ty;
Nghién ctru, xay dung dé an pht tnen kinh doanh nhién liéu bay Jet Al; Tam Ulaﬂ ding
men khai cdc du an chua thue su cap thiét; tiép tue xit 1y va bdo céo d8 xudt cAp c6 thim
quyén chip thudn/quyét dmh xit [y dbi voi mot sb tai san, dw 4n dAu tur kém hiéu qua ton

dong tir giai doan trude ¢b phin.

7. Céng tac quén Iy tai chinh, quan tri rii ro: Tlep tuc chi dao su sat cong tac
quan 1y tai chinh, quan frj rUi ro trong toan hé théng, nhim ting cuong hiéu qua cong tac
cin d6i von, dong tién va quan ly cbng no, khong dé phat sinh ng ¥Au méi, co cac gidi
phap dé day manh viée thu hoi ng tn dong, khd doi, dam bao tinh hinh tai chinh lach
manh,

8. Cac Nha may Nhién liéu sinh hoc: Tty thyc trang clia mo1 nha may, Téng cong
ty s& tiép tuc bam st y kién chi dao clia Ban chi dao xi Iy céc ton tai, veu kém cla mot
s6 du dn, doanh nghiép chim tién 6, kém hiéu qua thu¢c nganh Cong thwong & xay
dung phuong an cu thé ddi voi timg nha may va tr inh céc chp c6 thim quyén Xem Xet, XU
Iv theo ding quy dinh. Trude mét, Téng cong ty s& chi dao Nguoi dai dién vbn tai céc
nha may NLSH Binh Son, NLSH Binh Phude va NLSH Phi Tho lam viée, phéi hop véi
céc co déng khac va cac bén lién quan thyuc hién phuong an duy tri bao v§ céc tai sin voi
mitre chi phi toi thigu.

9. Tiép tuc bam sat cdc chu truong ciia Tép doan va boi canh tinh hinh thue té b
xdy dyng; stra dbi, bd sung kip thoi chién luge, ké hoach san xuat kinh doanh ctia Tong

céng ty cho phit hop.
10. Chi dao tiép tuc thre hién cac gidi phap nang cao ndng luc quan tri trong toan

hé théng; ddy manh tr ién khai céc dé tai nchlen ciru khoa hoc va ung dung cong nghé
théng tin trong quan 1y, didu hanh va kim soat hé théng nhim ning cao tinh minh bach,

cong khai va hiéu qua trong cdng tdc quan tri doanh nghigp.

TM. HOI BONG QUAN TRI
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHI NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP Péc lap - Tw do — Hanh phic
sé: 05 /BC-PHDCH TP. Ho Chi Minh, ngéy 00 thang 6 nim 2020
BAO CAO
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2019, %
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT \\3
\L\\:;
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP N

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quée héi;

Cin ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinth phi;

Can ot Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh vé viée
huéng dan cong bé théng tin trén thi trudng chimg khodn;

Cin ¢t Pidu 18 6 chire va hoat déng clia Tong cong ty Déu Viét Nam - CTCP ban hanh
kém theo Nghi quyét Dai hdi ddng ¢b dong s§ 01/NQ-PHBCP ngiy 30/07/2018;

Ban Kiém soat Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP kinh bao céo Pai hdi ddng cd
d6ng tinh hinh hoat dong trong nim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
. TINH HiNH THU'C HIEN KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Pbivéi Ban Kiém sodt
1.1. Két qua gidm sdt finh hinh hogt dpng véi tii chinh cia Tong cong ty.

Trén co sd quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Pidu & Téng cong ty, trong nim 2019
Ban Kiém soat di thuc hitn cdc nhiém vu theo d&i, gidm sat hoat dong san xufit kinh doanh,
dAu tu va tai chinh tai Tong cong ty, bao gdm mdt s6 cdng viée chinh nhu sau:

+ Theo dai, gidm st viée chip hanh cic quy dinh vé kinh doanh xang dé;

+ Theo di, giam sét vé tinh hinh dau tu, mua sdm va quan Iy tai san ¢b dinh, hang hoa:

+ Theo dbi cdng tac .téi chinh va quan ly v6n; dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép;

+ Gidm sat tinh hinh chip he‘m@ Dié“:ur 1& va céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng C,é dong,
viée thuc hién cée quy dinh, nghi quyét, quyét dinh, chi thi cla cdc co quan quéan 1y cip trén;

+ Giam sat viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cta céc doan kiém tra, kiém todn;

w Trang 1/12 M’/
I
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+ Thém dinh bao cdo gidm sdt tai chinh ctia Hoi ddng Quan tri, bdo c4o tai chinh
quy/nam ciia Téng cong ty va cde nhigm vy, cong vide kiém tra, gidm sat khdc theo ké hoach.

Cong tac gidm sat duge thue hién théng qua viée xem xét cac vin ban hang ngay, cac
béo cao dinh ky, dét XUt cla Téng cong ty va cac don vi thanh vién; thong qua cac thong tin
do cAc ban chiic ning cung cap; két qua kiem tra, kiém todn ciia cac co quan quan ly nha nudc
v cla cap trén; phéi hop truc tiép kidm tra tai mot s6 kho, chi nhanh, don vi truc thude.

Dinh ki hang quy, Ban Kiém soat da lap béo cdo k&t qua kidm tra, gidm st vé cac mat
hoat ddng clia Tong cdng ty, cu thé bao ghm cac bao cdo saw:

+ Béo cao gidm sat dinh ky cta Ban Kiém soar Quy 1/2019 tai van ban s 125/BC-
DVN ngay 05/04/2019;

+ Béo cho gidm st dinh ky cia Ban Kiém sodt Quy 2/2019 tai van ban sb 252/BC-
DVN ngay 05/07/2019;

+ Bfo cdo gidm sét dinh k¥ ctia Ban Kiém sodt Quy 3/2019 tai van ban sb 388/BC-
DVN ngay 07/10/2019,

+ Béo céo giam sat dinh ky cua Ban Kiém soat Quy 4/2019 tai véin ban sb 12/BC-DVN
ngay 08/01/2020;

+ Bho cdo két qua thim dinh Béo c4o gidm sé tai chinh 6 thang dAu nim 2019 cta Hoi
dbng Quan tri Téng chng ty tai van ban s 346/BC-DVN ngay 11/09/2019;

+ Bao cao Thim dinh Béo c4o ti chinh quy 1/2019 cia Céng ty Me va hop phit PVOIL
tai vin ban sb 180/BC-DVN ngay 17/05/2019;

+ B4o cdo Thim dinh Béo cdo tai chinh quy 2/2019 clia Cong ty Me va hop nhat PVOIL
tai van ban s6 327/BC-DVN ngay 30/08/2019;

+ Béo cdo Thim dinh Béo cho tai chinh quy 3/2019 ciia Cong ty Me v& hop nhat PVOIL
tai vin ban sb 450/BC-DVN ngay 19/11/2019;

+ Béo céo Thim dinh Béo cdo tii chinh clia Cong ty Me va B4o co tai chinh hop nhét
PVOIL Quy 4 va ca ndm 2019 tai vin ban s6 135/BC-DVN ngay 15/4/2020.

Trong ndm 2019, Ban Kiém sodt da tham gia 04 cudc hop clia Hi ddng Quan tri va
céc cude hop khéc ciia Ban Téng Giam dbc Tong cong ty.

Tai cac bao cdo gidm sat, bdo cdo thdm dinh va tai cac cude hop, Ban Kiém soét d4 cb
mdt sb ¥ kién vé tinh hinh san xuit kinh doanh, du tu, tai chinh va mét sb van d& con thn tai
tai Cong ty Me - Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

béi v&i hoat dong kinh doanh xing dau, do mot sb thong tin khéng nhan dugc kip thoi
nén viée danh gid, gidm sat hoat déng nay cia Ban Kiém sodt con b han ché.

Théng qua cong tac kidm tra, gidm sat thuong xuyen lién tuc va ¢6 tinh hé thong, bing
hinh thitc true tiép va gidn tiép, dii con han ché song vé co ban Ban KJem soat di ném bit
duoc tinh hinh hoat déng kinh doanh va tai chinh cua Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

Vi mize d6 can frong nhét, sau khi trao 461, Ban Kiém soat d& c6 mdt 56 v kién tr vén,
canh bdo va kidn nghi vé nhing t6n tai trong céng tac qudn 1y va dicu hanh tai Téng cong ty.

1.2. Cdc cude hop ciia Ban Kiem sodt

Trong ndm Ban Kiém soat da t& chire 03 cude hop, cu thé nhu saw: ,,{

/
Trang 2/
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- Lin 1: Ngay 19/6/2019
+ Thanh phin; Gém 03/03 thanh vién Ban Kiém soat;
+ NOoi dung: Sua ddi bang phan céng nhiém vu Ban Kiém sodt 56 06/BKS-DVN ngay

11/9/2018 va c4e van dé lién quan, theo d6 Ban Kiém soét 53 tiép tuc hoan thién dé ban hanh
lai bang phén c6ng nhiém vy cho tng Kiém soat vién.

- Lén 2: Ngay 12/7/2019
+ Thanh phin: Gom 03/03 thanh vién Ban Kidm sodt;
+ Noi dung: Xem xétvacho ¥ kién v& viéc lua chon don vi cung cép dich vu kiém toan
BCTC nim 2019, theo d6 c& 3/3 thanh vién nhét tri v6i 88 nghi ciia Ban Téng Gidm dbe vé
viéc chi dinh Cong ty Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan BCTC 2019.

- LAn 3: Ngay 28/11/2019
+ Thanh phin: Gm 03/03 thinh vién Ban Kiém soat;
+ Noi dung: Xem xét va cho y kién ve du thao ké hoach hoat dong nim 2020 ctia Ban
Kiém soét Thng cong ty Déu Viét Nam - CTCP, theo do ca 3/3 thanh vién nhét trf voi dy thao
va hién k& hoach di duge phé duyét.

Ngodi ra, trong qué frinh g1am sat va lap cac bao céo dinh ky, Truong ban cling mdi
Klem soat vién thueomng xuyén trao dbi dé xé4c dinh cée ndi dung quan trong chn tip trung hodc
¢én bd sung, timg KSV va TB di trao dbi, 1am 13 céc ndi dung KSV dénh gia hodc kién nghi.

2. Déivéi cic thanh vién Ban Kiém soat
2.1. Ong Nguyén Dirc Kén - Truéng ban Kiém soat

- D3 thue hién cac chire trach, nhiém vu vé viéc kidm tra, glam sat cong thc quéan ly, diéu
hénh hoat dong san xuét kinh doanh, du tur va tai chinh tai Tng cong ty, cOng tdc quan Iy
phin vbn ctia Tong cong ty dau tu tai doanh nghiép khéc theo quy dinh;

- Té chuc thue hién k& hoach hoat dong nam 2019; to chire 14p va béo céo dy thao ké
hoach hoat dong ¢ta Ban cho nim 2020 trinh cdp thém quy&n ban hanh @8 thure hién, Thucmg
xuyén tim hidy, trao dbi va ¢6 ¥ kién vé cée linh vye chuyén mén nghiép vu, lubn phét huy tbi
da sitc manh tap thé va timg thanh vién Ban Kiém so4t ¢ thyc thi nhiém vu mét cach t6t nhét.
Dén dbc cée Kifm soat vidn hoan thinh nhiém vy theo ké hoach dugc phé duyét;

- D3 phén cong nhlem vu cho céc thanh vién Ban Kiém so4t tai Van ban s6 06/BKS-
DVN ngay 11/9/2018 va Bién ban cube hop Ban Kiém sodt ngay 19/6/2019; thuong xuyén
duy tri hoat dong va chiu trach nhiém chung vé cAc mét cong téc cha Ban. T6 chirc Iip v ban
hanh Bdo cdo két qua kidm tra, gidm sat v béo cdo thdm dinh céc bdo cdo gidm sét tat chinh,
bao cao tai chinh quy/nim theo quy dinh va cac bao céo tbng hop, thim dinh, dénh gid khéc;

- Truc tiép thue hién cdng thc kiém tra, glam sit v& cdc Iinh vuc dai 1y ty thac ban dau
tho, cong tac xuAt - nhap khéu du the va san phm déu; tong hop tinh hinh thue hign nghl
quyét cia DPHDCD va cdc chi dao cia cAp trén; tang cudmg thém theo ddi, gidm sat mot 56
linh vie cbng tac khac nhu kinh doanh, phin phdi sin phim xing diu; cong téc dau tu tai
chinh va hiéu qua gop vén du tur vio doanh nghiép khic;

- True tiép 1ap béo cdo tong hop clia Ban Kiém soét v& cong tac kiém tra, gidm sét va
bao céo thAm dinh béo cdo tai chinh hing quy/nim; Tham khao v kién H01 ddng Quén tri va
Ban Tng Gidm dbc trudie khi giri béo cdo chinh thire 1én cAp ¢6 tham quyen;
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- T6 chre trao ddi voi Iinh dao Tong cong ty vi linh dao cée ban chirc ning lién quan
vé céc vAn d€ con ton tai vA céc giai phép khic phuc; Trao dbi va thng hop céc ¥ kién, kién
nghj cia cac Kidm soat vién; True tiép dua ra cac kién nghi trong linh virc theo dai, bd sung
céc kién nghj trong céc linh vire timg KSV theo d6i khi xét thiy can thiét. Céc béo cho vakién
nghi di duge g 161 cip ¢6 thim quyén;

- Trye ti€p tham du cac cude hop cua Hot dong Quan tri; Tham du va phédn cbng céc
KSV tham dy cac cude hop do Tong Gidm doc chu tri va cic cude hop lign quan khéc,

2.2. Ba Trin Thj Phuong - Kiém sodt vién

- Thre hién gidm sét, dénh gi4, 14p bdo cdo vé cong tac quan ly von bing tidn, quan ly
cong no, bao gbm theo ddi cong tic xir Iy va thu hdi cac khoén cong n ton dong, day dua kho
doi; Theo doi cdng tic quan Iy chi phi, thire hanh tiét kiém va chdng ling phi, cng tac lap bao
cho két qua hoat ddng san xuft kinh doanh cta Cong ty Me va cc ¢dng ty 6 vén g6p; Theo
d6i tinh hinh quyét toan cd phin héa PVOIL va Petec va gidm sét vide khic phuc cée kién
nghi ndu tai céc Bidn ban thanh kiém tra cla ce co quan c6 thim quyén,

- Hang quy 1ap dir thao bao cdo kiém tra, giam sat va bdo cdo thim dinh bdo cdo tai chinh
theo phén viée theo ddi; d& ¢b kién nghi ting cudng cbng téc quan 1y va thu hdi cac khoan
¢fng ng ton dong tai Cong ty Me va don vi; ¢dng tac bao lanh cho PVOIL Lao; vé thue hién
kién nghi ndp b sung thué bao v& méi trudng nim 2015 theo yéu chu cia KTNN, clia céc co
quan quan Iy thué. Céc bdo cdo ciia Kidm soét vién giri TB diroe vao sb cong vin chinh thic
@& duoc bao Juu va ghi nhan v kién, sau dé g Trudng ban dé tong hop, 14p bao cdo chung,

- Lép du thao ké hoach hoat d6ng nim 2020 gri cée thinh vién Ban Kiém soét.

23, Ong Pham Thanh Son - Kiém soat vién

- Pathuthap 'théng tin, lép bao cdo vé cOng tac dhu tr x8y dung co ban, dAu tr mua sim,
cdng tac quan Iy hang héa - ti san; chi phf vAn chuyén xing déu; cong tac lao ddng tién lrong
v thbng ké cc nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh ndi b.

- Hang quy da 1ap béo céo kidm tra, gidm st v béo céo thim dinh béo cdo tai chinh theo
phin viée theo doi; Dy théo béo cdo thdm dinh quy tién luong, thit lac ctia Cong ty Me. Tuy
nhién, tai cdc dur thio bdo cdo KSV cén bo sung thém cdc ¥ kién tong hgp, nhan xét, danh gid,
kién nghi vé cong tac quan Iy, didu hanh céa Téng cong ty.

- Céc bAo cao cia Kiém sodt vién gl Trudng ban duoc vao sb cong vin chinh thiic ¢
dirge bao hru va ghi nhdn ndi dung, sau d6 giri Truéng ban d tong hop, 14p béo céo chung.

- D4 tham gia cling véi doan kiém tra clia Tdng cong ty irue tiép kiém tra PVOIL BaRia
Viing Tau, PVOIL Mién Béng; PVOIL Pinh Vil va PVOIL Quéang Ngii;

II. . THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iICH KHAC CUA BAN KIEM
SOAT VA TUNG KIEM SOAT VIEN
- Trén co s& quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va cac huéng din lidn quan, Hoi ddng Quan trj Téng
cong ty d4 c6 Quyét dinh s6 180/QB-DVN ngiy 07/03/2019 vé viéc ban hanh Quy ché tién
hrong, phu cép ddc thu ¢dng viée, thu lao, tién thudng dbi vai Ngudi Quén ly lam co s¢ thyc
hién. Tién lrong, tién thudng thwe hién ndm 2019 ctia Ban Kidm soét nhu sau:
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D.V.T: Tritu dong

STT Chite danh S6  Tbng quy tidn lwong ké  Téng qu¥ tién
ngudi  hoach nim 2019 dwge  lwong thwe hién
DHDCD théng qua nim 2019
| Trudng Ban Kiém soat 1 900 899
2 Thaphvién BanKiémsoat 2 1.525 1.521
Téng cong 2425 2420

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat: Cac Kidm soat vién lam viée chuyén trach,
thirdng xuyén tai Téng cOng ty, sir dung phdng lam viée, céc fién ich, trang thiét bi chng cu,
dung cu lam viéc va chi phi theo dinh murc dp dung fai cic quy dinh ndi bo cua Téng cong ty.
Céc chi phi duge ghi nhén va hach toén véo chi phi hoat dong san xut kinh doanh cia Téng
¢ong ty theo ding quy dinh hién hanh,

I KET QUA HOAT DONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY
Trong nidm Téng cdng ty d& bam sat ké hoach duoc phé duyét, nd Iuc trién khai hoat
d6ng san xuit kinh doanh va di dat nhiing két qua cu thé nbur sau:

- Xuét khdwbén an toan, hidu qua toan bd khdi luong dau thé/condensate khai théc
duoc trong va ngoai nudc; cung cap diy du ddu thé cho Nha may loc diu Dung Quit. San
lirong 1am dai Iy xuét khduw/ban dAu thd dat trén 4,45 trigu tAn, cung cAp dau thé cho Nha
may loc dAu Dung Quét trén 7,60 triéu tin.

_ Giit 6n dinh thi phén, hé théng phin phéi, diy manh hoat déng kinh doanh xing
ddu, tip trung gia ting ty trong béan vao cac kénh tiéu thy truc tiép; Sén luong kinh doanh
xing dau dat 3,19 tridu m3/tdn, trong d6 ty trong bén 1¢ dat 26,4 %.

- Cong tac dam bao ngudn: Trong nim Cong ty Me d4 nhip 2.701,02 nghin m3
xing diu cac loai tri gid 32.041,03 t df”)ng.

- Cong tac phén phéi: Trong nim Céng ty Me xuét kho cho cc don vi kinh doanh/
khéch hang tiéu thu 2.715,86 nghin m3 tri gid 32.164,13 ty dong.

- San xuft xing déu, diu m& nhon dat 604 nghin m3/tin, trong 46 chi yéu 13 xéng
E5Ron 92 dat 567 nghin m3.

- Doanh thu ky hoat déng nam 2019 cia Cong ty Me dat 31.773,53 t dong, loi
nhuén trude thué Cong ty Me 14i 341,65 t§ déng; trong do: |

+ Tir hoat dong kinh doanh san phém dAu 13 51,67 t§ ddng (trong d6 15 nhidu nhét
Ja dau DO va xing Ron93, kinh doanh x&ng E5SRon92 ¢6 hiéu qud);

+ Lai tir dich vu dai 1y ban du thé va nhdp khéu ty thac 1 63,95 t¥ dong;

+ Lai tir cée dich vu khac (cho thué kho, clra hang xing diu...) dat 51,47 t§ d(‘“mg;
+ Tir hoat dong tai chinh i 253,95 t¥ dong;

+ PAu tu ra ngoai doanh nghidp 21,50 tj déng.

Tai Cong ty Me chi s6 ROE dat 3,1% va ROA 1a 1,4%.
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- Doanh thu hop nhét toan Téng cong ty nim 2019 dat 79.860,99 ty ddng, loi nhuan
trrée thué hop nhét 15i 412,29 t§ ddng. ROE dat 3,2%, ROA dat 1,3%, [ co ban trén cb
phiu 14 223 dbng/cd phiéu.

IV. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Trén co s& Béo céo t&i chinh riéng va hop nhit di duge kiém todn cho k¥ hoat dong
tir ngav 01/01/2019 dén ngév 31/12/2019 do Téng cbng tv Diu Viét Nam - Cong ty Cd
phén ban hanh ngay 25/3/2020, Ban Kiém soat nhin thay:

+ (Céng tdc quan If vin bdng tién: Trong nim, Cong ty Me di hach toén va phan
4nh kip thoi cdc khoan thu, chi tién mt, tién giti ngén hang; &4 thue hién kiém ké quy tién
mit, d6i chifu sb du tién gl tai cdc ngin hing G& 1ap Bdo céo tai chinh theo quy dinh.
Cong ty Me va céc don vi c6 khoén tién giri tai Oceanbank bi han ché giao dich phat sinh
tlr trrde niam 2017, Oceanbank thanh toén khoan tién giri c6 ki han véi 131 suét thép hon
ngAn hang huy d6ng. Tai Cong ty Me phét sinh cac khoan tién giri tidn ki han (chtr yéu 1a
6 thang), khong ky han va vay ngn hing dé tai tro vén hru dong va hoat dong dau tu.

+ Céng tde quin Ij cong no phii thu: Téng cng ty d4 mé sd hach toan, theo d6i
chi tiét timg d4i twrong va phén loai timg khoan ng phai thu theo quy dinh. Hinh thirc ng,
han mtrc ¢dng ng cho khich hang dugc Thng cong ty thue hién theo cée quy dinh tai Quy
ché quan Iy ng, Chinh sach ban hang va tai cdc vin ban diéu hanh ndi bd khac.

Tai Cong ty Me phét sinh ng phai thu vurgt qua han mic, con mét s6 khach hang phat
sinh cng no khong han mtre va khéng 6 tai sén dam bao. Cong ty Me cdp han mic cong
no khdng tai sin ddm bao cho Céng ty con dya trén doanh thu va hang tdn kho. Cong ng
khé ddi tai Cong ty Mg tai ngay 31/12/2019 1a 91,56 ty dbng, gidm so voi ndm 2018, trong
d6 d4 trich 1ap du phong 87,28 t¥ ddng, twong tmg 95,3% tbng ne phai thu kho doi,

Tai cic COng ty con, trong ndm phat sinh ting ng phai thu kho doi khach hang tai 05
don vi gdm: Petromekong, PVOIL Lao Trading, PVOIL Thédi Binh, PVOIL Phii Tho va
PVOIL Ty Ninh véi gi tri 19,22 ty ddng. Tong du ng phai thu khé déi tai ce don vi 14
817,5 ty @dng, chi yéu phét sinh tai Petec (83%) va tir trude ndm 2017,

+ Cdng ng phii tré: Trong co cu ng phai tra con khodn ny 62,2 t¥ déng phai tra
Nha nudc lién quan dén cdng tac ¢ phin héa Cong ty Me PVOIL. Céc khoan phéi tra khac
chi yéu lién quan dén tidn dau tho thu hg va tién mua sin phim diu cia BSR va PVNDB,

+ Céng tdc quin Iy hing héa: Tong cong ty thyc hién quan 1y hang tdn kho theo
Quyét dinh s6 20/QP-DVN ngay 10/01/2019, cong tac kifm ké hing héa va xir Iy hang
héa thira/thiéu sau kiém ké duge thue hién theo quy dinh. Hang hoa hao hut thue t nim
2019 13 3.059 m3 chiém 54.15% so v&i dinh mifc.

Trong nim hoan nhép du phong giam gid hang ton kho s6 tién 106,16 ty dong.

+ Céng tdc diu tie, mua sém tai san: Trong nim 2019 todn Téng cong ty phét trién
méi duoc 26 clra hang xing dAu, ning tong sb cira hang xing diu dang hoat ddng trong
toan hé théng 1én 565, riéng tai Cong ty Me phit trién duoc 7 cira hang. Gié trj dau tu thye
hién tai Cong ty Me nim 2019 14 76,22 tj ddng, liiy k€ dén 31/12/2019 14 112,82 t} ddng,
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trong &6 da hoan thanh va dua vao hoat dong trong nim 1a 50,69 ty dong. Gia tri x4y dung
co ban dor dang tai Cong ty Me thoi diém 31/12/2019 13 62,69 ty ddng, trong todn hé thong
14 197,66 t§ dbng, Gid trj tai san ¢b dinh thoi diém 31/12/2019 clia Cong ty Me 1a 1.351,48
ty df‘)ng, trong d6 gia tri quyén s dung dat 1a 281,92 ty d("ing; gid tri con lai ciia TSCP
toan hé théng 12 4.304,76 t¥ ddng, trong d6 gia trj quyén st dung dét 1a 1.617,18 ty dong.

+ Congtdc déu tie tai chink ra ngodi doanh nghiép: Niim 2019 Téng cong ty khong
phét sinh ting/giam cic khoan dau o tai chinh gop von, thoai vén tai cac doanh nghiép
khac. Tai thoi diém 31/12/2019 sb du gdp vén ddu tur vao cic doanh nghiép khac ctia Cong
ty Me 1 4.424,04 ty ddng, chiém 42,8% vén didu 1é. Cong tv Me d& trich 1ap du phong
dhu tur tai chinh sé tidn 297,87 ty ddng, chiém 6,7% vén da dAu .

+ Céng tde quan Iy chi phi: Nam 2019 Céng ty Me di chi hd tro du 4n nhién liéu
sinh hoc PVB, OBF va BSR-BF 14 3,78 t dong va hach toan vac chi phi quan Iy doanh
nghiép, phat sinh thém khoan chi khéng duoc trir khi xac dinh thu nhép chiu thué; mot sb
khoan muc chi phi khdc cén tiép tuc hoan thién cdc quy dinh ni bg ¢ ting cudng quan ly.

+ Cong tdc lao dpng, tién heong: Nam 2019, Téong cbng ty d4 thuc hién cbng téc
quan ly lao dong, tién luong va céc ché dd chinh sach cho ngudi lao dong pht hop voi cac
quy dinh Phép [udt hién hanh, Thoa udc lao dong tap thé va cdc quy dinh ni bo vé tidn
[wong, phu cép, thil lao, tién thudng doi véi ngudi lao dng va ngudi quan ly.

Téng quy tién luong thue hign nam 2019 12 180,61 tf ddng trong d6 ciia ngudi lao
dong 14 166,38 ty ddng va clia ngudi quan Iy 11 14,23 ty ddng, trong pham vi ké hoach
duoc Dai hoi ddng cd dong 2019 théng qua.

+ Bdo toan vén ciia chi sé hitu: nim 2019 két qué kinh doanh ctia Cong ty Me ¢6
181, vén chil s& hitu tang 1% so v6i vén didu 1€, vén g6p ctia chi s& hitu duoe bio toan.

+ Vé y kién ngoai trir, cdc vén dé cin nhin manh cia kiém todn dgc ldp: Tai bao
cdo tai chinh riéng ciia Cong ty Meg, con ¢d ¥ kién ngoai trir ciia kiém todn doc lap lién
quan ¢én khoan Céng ty Me dAu t vao Cong ty C6 phin hoa diu va nhién liéu sinh hoc
dhu khi véi gid tri 285,5 t§ ddng va Cong ty Me da trich 1ap dy phong 6,01 ty dong.

Tai bao cdo tai chinh hop nhit, con c6 ¥ kién kidm toén ngoai trir va nhan manh lién
quan dén viéc X\t ly i chinh khi quyét todn ¢b phin hoa Petec va gid trf cdc 10 dét tai
PVOIL Sai Gon chua duge cip gidy chimg nhan quyén sit dung dét, chua chuyén quyén
stt dung dét hodic chra dugc gia han thdi gian st dung dht.

Trén co s& nhan xét mot sb 1inh vue nhur trén, Ban Kiém soét cho réng:

- Béo cdo tai chinh niim két thiic tai ngay 31/12/2019 dd phan anh hop 1y tinh hinh tai
chinh cing nh két qua hoat dong kinh doanh clia Tdng céng ty. Viée 1ap va trinh bay bdo
¢do tai chinh phu hop véi cic quy dinh cta Chuln muc ké todn, Ché d6 ké todn Viét Nam.

- Béo cAo tii chinh riéng va hop nhit cho k¥ hoat dong tir ngay 01/01/2019 dén ngiy
31/12/2019 da duoc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan theo quy dinh
tai Pidu I& Tong cong ty v Nghj quyét DHDCP,

- Téng cong ty d& ldp va ndp bao cdo tai chinh theo ding quy dinh cia Nha nudc;
thuc hién bao cdo va cong bd thang tin dinh ky cho Uy ban Chimg khoan Nha nuée va S¢

giao dich chimg khoén theo quy dinh,
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Ban Kiem sodt nhat 1vi voi Bdo cdo tdi chinh riéng, bdo cdo tai chinh hop nhét da
dugc kiém todn cho ndm kéi thiic tai ngay 31/12/2019 cia Tong cdng ty va cde y kién ngogi
triy, cdc van dé can nhan manh cia kiém tedn dée [ap.

V. KET QUA GIAM SAT VIEC THUC HIEN NHIEM VU QUAN LY, PIEU
HANH CUA HOI DONG QUAN TR] VA TONG GIAM BOC

Trong nam 2019 cdng tac quan Iy va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia
Héi dong Quan tri, Ban Téng Gidm dbe Téng céng tv duge thuc hién theo quy dmh Luat
Doanh nghiép, Diu 1¢ hoat dong Tong cbng ty, Nehi quyét clia Dai héi dong cb dong va
cic quy dinh ctia phap ludt. Trong ndm, Cong ty Mg dd hoan thanh cdc chi tieu tai chinh
duoc Pai hoi dbng cb dong giao, riéng chi tidu lgi nhuan hop nhét cla Tong cbng ty khong
hoan thanh do nhifu nguyén nhan khic nhau. Mot s nhén xét cu thé vé cong tac quan 1y,
didu hanh cta Hai dong Quén tri va Téng Gidm dbe nhu sau:

1. Hoat dong clia Hoi dong Quan tri

- Hbi ddng Quén trj da trién khai thure hién cée ndi dung dugc Dal hoi dbng cb dong
théng qua, dam bao hoat ddng san xuét kinh doanh cita Téng cdng ty duge thuong xuyén, lién
tuc. Hoi ddng Quén tri ¢4 tién hinh 04 cudc hop, ban hanh 81 nghi quyét, quyet dinh, chi thi
@& quén 1y/ch1 dao céac hoat dfng cta Téng cong ty trén tht ca céc linh vuc: TH chuc nhén sy
- 1ao dong tién lucmg (27 nghi quyét); Sn xudt kinh doanh (19 nghi quyét); Tai cau friic - thoai
von (08 nghi quyét); Tai chinh (06 nghi quyét); Péu tu - chuyén nhwong tai san (03 nghi
quyét); Ban hanh cic vin ban chi dao cac cude hop HDTV/HDQI/DHDCD thuong
nign/bét thuomg (18 nghi quyét).

- Hoi ddng Quan tri da trién khai thye hién céc chite trach, nhiém vy; chi dao, theo doi
va giam sét tinh hinh thuce hién céc nghi quyét/quyét dinh/bién ban cia Pai hoi ddng cb dong.

- Hbi ddng Quén tri 1am viée véi tinh thin trach nhidm, t& chirc dhy di céc cude hop
dinh ky theo quy dinh va lay v kién bing vin bin d€ ra cic quyet dinh. Céc nghi quyét, quyét
dmh ctia HBi ddng Quan tri dugc ban hanh cin ol trén phiéu l&y v kién chép thuin cia dai da

s6 céc thanh vién, tudn thi quy dinh cua Diéu 16 TonU cbng ty va Luét Doanh nghiép.

- Ho1 d’éng Quan tr thudng xuyén hé tro va tao didu kién thuan loi @& Ban Kiém soat
thuc hién chire trach, nhiém vu theo quy dinh.

2. Hoat djng ctia Ban Téng Giam dbe

- Ban Tdng Gidm dbc d& cd cc vin ban chi dao cde Ban chtc ning/don vi trye thude va
che don vi thanh vién trién khai thyc hién cée ndi dung theo cae quy dinh quan Iy ndi bo, Ditu
16 Téng cong ty, Nghi quyét/Quyét dinh cua 116 déng Quan tri, ctia Dai hoi ddng cb dong
va che quy dinh phdp luét lién quan.

- Téng Giam dbc d thuong xuyén 1am viée voi cdc can bo chu chot ctia Cong ty Me
va céc dom vi @& kip thoi chi dao trong cong téc san xuit kinh doanh; tich cuc tim céc gial
phép thio g cac kho khin vudng méc trong san xudt kinh doanh va dAu tu ctia timg don
vi. P tich cue chi dao trién khai céc chwong trinh 4p dung cong nghé théng tin vao cong
thc kinh doanh nhim tao ra céc phuorng thire kinh doanh mdi, déng thoi ning cao ndng lue
quan tri; day manh ¢bng tac tim kidin cdc ddi tac kinh doanh.
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- D& tich cuc chi dao ra sodt va xur ly d6i voi cae dy an dau fu ton dong (tai PVOIL
Sai Gon, viée chia tach PVOIL Lao, cac du 4n nhién li€u sinh hoc...), thuong xuyén chi
dao ra sodt tiét giam chi phi, dic biét 14 cac chi phi khéng tao ra lgi nhudn; tich cue chi dao
hoan thién phuong 4n tiép tuc ti cau tric cdc don vi thanh vién hoat ddng kém hidu qud
va d¢ an tai co cau tong the Tong cdng ty, bao cdo cdp co tham quyén.

- P ¢6 cée van ban gidi trinh, thue hidn cic kién nghi tai cac Bién ban cia Kiém todn
nha nudée, Tong cuc Thué, Co quan Hail quan thuc hién kiém tra trong nam 2019.

- Tong Giam dbc di thudng xuvén hd tro va tac didu kién thusn loi dé Ban Kiém soat
thue hién chire trach, nhiém vu theo quy dinh.

Déi véi Bdo cdo tinh hinh hoat déng ndm 2019 va phuong hudng, nhiém vu ndm
2020 cia Hoi c‘ié‘rng Quan tri, Bdo cdo ket qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 v
ke hoach ndm 2020 cia Tong Gidm dbc Tong cong ty dwoc trinh bdy trieée Dai hi déng
¢6 déng, Ban Kiém sodt 3 xem xét vi whét tri v6i ngi dung cde ban bdo cdo.

VL. BAO CAO DANH GIA SUPHOIHQP HOAT PONG GIUA BANKIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

Ban Kiém soat di phdi hop chat ché voi Hoi ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbe
trong viéc thuc hién céc chite ning nhiém vu duoe giao. Thudng xuyén trao dbi véi cae bd
phan lién quan dé tim hidu, 1am 13 céc néi dung cin thiét trude khi ¢6 ¥ kién canh béo,
khuyén nghj chinh thirc. Cac bo céo gidm sat, bdo cdo thim dinh bdo cao tai chinh dinh
ky va cc bao cdo khac clia Ban Kiém soat déu da duoc tham khao y kién Hoi dong Quan
tri v& Téng Giam déc trude khi trinh chinh thie. Hbi ddng Quan tri va Téng Giam dbc da
tzo didu kién thugn loi dé Ban Kiém soat thuc hién nhigm vu.

Ngoai viée moi Ban Kiém soat tham du cdc cude hop chinh thitc va chi dao cung
chp thong tin ddy du, céc thanh vién HPQT con thudng xuyén trao dbi vé cac khé khan,
vuéng mic dé tim cac giai phdp xir Iy cAn trong, hop 1y, hop phap cho Téng cong ty. Héi
dbng Quan tri da chi dao cée bd phén chire niing hop tic chit ché véi Ban Kidm soét trong
viéc cung cip théng tin, tai lidu lién quan d€n viée ra quyét dinh va kiém sodt ndi b.

Téng Giam dbc thuong xuyén méi Ban Kiém soat tham dy céc cude hop giao ban
hang thang, cac cude hop xit Iy cdc cbng viée quan trong cia Téng cbng ty; thudng xuyén
trao dbi vé cac kh6 khin, vudng mic d¢é tim cac gia1 phap xir Iy mét cach cén trong, hop
I¥,, hop phap cho Tdng cong ty. Téng Gidm ddc da cb chi dao cdc ban chirc ning phéi hop,
cung cAp thong tin, tai liéu cho Ban Kidm soét, vé co ban céc ban chitc ning da phéi hop
t0t trong viée cung cép va lam o cdc théng tin lién quan, dinh ky céc thong tin vé hoat
ddng tai chinh dugc cung cip ddy du cho Ban Kiém soat, cic théng tin vé diéu hanh hoat
ddng kirth doanh phén phdi san phdm xing d4u dang dan din dugc cung cAp.

Ban Kiém soat thudmg xuyén, nghiém chinh thuc hién k& hoach hoat dong khi dugce
Pai hoi ddng cd déng phé duyst; chép hanh cde quy dinh, céc chi dao clia cd déng 16n 1a
Tép doan Déu khi Viét Nam theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién va Quy ché quan 1y vén
ddu tu vao doanh nghidp khac; luén sin sang thurc hidn cong thc kiém tra va béo co giai
trinh vé nhiing vén d& khi duoe ¢b dong hoic nhém cb déng yéu clu theo quy dinh tai
khodn 2 Piéu 114 ciia Luat Doanh nghidp. Tai cdc cudc hop Dai hoi ddng ¢b déng, toan
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bd c4c thanh vién Ban Kiém soat déu tham dy, c6 bdo cdo diy di cée ndi dung theo quy
dinh va Iudn ¢6 cac nhén xét, danh gid va ki€n nghi 1én Dai hoi déng ¢6 dong nham khong
nglng hoan thi¢n cdng tac quan i1 va ki€m tra, gidm sat tai TOng ¢dng ty.

VI. KIEN NGHI

Trén co s két qua kidm tra, gidm sat nim 2019 va du bdo vé cdc thach thire ddi véi
hoat déng sén xuit kinh doanh do gid dau va sén lugng kinh doanh gidm tir hiu qua cta dai
dich Covid-19 va quan hé gitva cdc cudng qudc dau m6 nam 2020, dé gbp phin gitp Tong
cng ty vuot qua khé khin, Ban Kiém sodt ¢ mét sd kién nghi véi Tong cong ty nhu sau;

1. Kinh doanh san pham diu I4 linh vure hoat déng cbt 151 cia Téng cong ty, trong nim
2019 mdt phan do dién bién ciia gid dau vén chiu anh hwéng boi cdc yéu t6 kinh té - chinh
tri qubc t& va yéu t6 kinh té - x4 héi trong chinh sach diéu hanh gia ctia Chinh phi 3 lam
gidgm loi nhudn ciia Céng ty Me néi ridng va trong toan hé théng néi chung, Tuy nhién,
ngodi linh vire kinh doanh phan phéi sin phdm dau, Téng cong ty con tich cwe hoat dong
trong céc linh vuc kinh doanh khéc khéc nhu dai Iy iy thac bén déu thd, cho thué stre chira,
t4 sdn, t61 vy hoat ddng... nén loi nhudn Cong ty Me da dat duoc mic Dai hot déng cd
d6ng dé ra.

Ban Kiém soat kién nghi Téng cong ty tiép tuc quyét liét cong thc diéu hanh hoat
ddng kinh doanh xang dau, cng tic tao ngudn vi diu hanh phan phéi hop 1y, song song
véi vide tiép tuc sang tao cac phuong thire kinh doanh méi, 4p dung cée gidi phap quan tri
chi phi... nhim ning cao hon nita hidu qua hoat déng ctia linh vuc kinh doanh bt 16i nay,
g6p phan hoan thanh chi tiéu lgi nhudn Cong ty Me v toan Téng cong ty do Pai héi dbng
cb dbng dé ra cho nam 2029,

2, V& hoat dong san xudt kinh doanh tai cac cOng ty cd von gbp, BKS kién nghi tiép tuc
chi dao nguoi dai dién vén trién khai thuc hién cac bién phép diéu hanh, trong dé quyét
dinh gi4 ban va kidm soét chi phi dam bao hidu qua 14 quan trong. Téng cong ty thuc hidn
gidm sat tai chinh dic bidt ddi véi cée cong ty ¢ két qua kinh doanh 18 theo quy dinh, ngin
chin nguy co khong thu hdi da gi4 trj vén déu tu, giam thidu vige trich 1dp du phong diu
fu tai chinh; thuc hién chinh sdch chi tra ¢b tite, dam bao hiéu qua dau tw cia Cong ty Me.
3. Tidp tuc 6 chc giai phép quyét liét, manh mé v6i bén chiém dung tién hang, chiy 3; xdc
dinth tréch nhidm lién quan dén viée d& xay ra va trach nhiém d6n déc thu hdj cae khoan cong
no tbn dong. Thuong xuyén ra sodt, ddnh gia viée cép han murc ¢dng ng va thuc hién triét dé
céc giai phap bao ddm an todn tai chinh déi véi céc khodn cong ng, han ché dé phat sinh cdc
khoan ng kho doi méi. Do cée cong ty con trong Tong cong ty chit yéu 12 cong ty ¢d phén, Ioi
ich ciia ¢6 dbng Cong ty Me bi anh hudng boiloi fch clia cb déng thidu sb tai cdc Cong ty con,
trr6e tinh hinh mét cAn d8i von tai mt s don vi, Ban Kiém soat kién nghi tiép tuc 4p dung
tinh 181 phat chdm tra @61 véi cée Cong ty con.

4. Tiép tuc kiém soét chat chd hrong xing diu hao hut trong hé thdng. Thuong xuyén ra
soét, danh gia lai sy phu hop cia bé dinh mic hao hut ddm bao phl hep v&i mure hao hit
thue té tai Tng cong ty, 6 tinh t6i dic thi timg khéau, timg kho, timg mit hang,

5. Tang cuémg chét legng du bao cac khoan thu chi dé cAn dbi dong tién Cong ty Me mét céch
hop Iy, ndng cao hon nita hi¢u qua st dung dong tién nhan réi, chi duy tri trén tai khoan thanh
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todn dam bao dép ing vira ¢ nhu cAu thanh toan thuémg xuyén. Chi thue hidn vay tai tro vén
lru dong trong trudong hop khong can dbi duoe dong tién nhan rdi,

D&i voi khoan tidn sau khi dép timg nhu cdu vén hru déng thudng xuyén, Ban Kiém
sodt kién nghi Tong cong ty cd ké hoach téi wu dé gt tién k3 han t51 da va 131 sudt 1 canh
tranh trong timg ngén hing (theo chinh sach va 14 suét do mdi ngén hing cong bé trong timg
giai doan) va gifta cac ngén hang khi giao két hop ddng vao thdi didm TCT gl tién nhan i,
Péng thoi, throng xuyén cip nhat kha ning thanh todn va dénh oté. xép hang ngén hang. bao
gdm khi ky mdi/gia han hop déng tién giri ks han va ¢ tién vao tai khoan thanh todn..,

6. Tang cudng cong thc tim kiém, nghién ctu cée co hodi diu tu hitu qua vao linh vuc kinh
doanh chinh ¢ tan dung thé manh v& s6 von cd thé ddu trong co ciu nguén vn clia chil s&
hitu tai Cong ty Me con cd thé st dung. Tiép tuc xir I§/bdo cdo cfp thim quyén chép
thuan/quyét dinh xir ly d6i véi mot sb tai sén, du 4n dau tw kém hicu qua tat Cong ty Me va
don vithanh vién ton dong; xem x€t, ¢6 giai phap xur Iy déi véi cac vn dé duoe kiém toan doc
14p c6 ¥ kién ngoai wir va nhin manh tai cac bao cdo kiém todn.

7. Sém hodan thién trinh T4p doan phuong 4n tai cu triic cac don vi thanh vién nhim thyc hién
cAc giai phap cin co vé thigu vén dai han ciia mdt s6 cong ty con va cham dut canh tranh ndi
bo. Sém hoan thién céc hé so phap 1y vé nha dét va tiép tuc béo cdo cip c6 thim quyén xur Iy
céc ton tai @& hoan thanh quyét todn ¢ phén hoa PVOIL va Petec; Tiép tuc c6 phuong an thoai
vn tai cac don vj khdng thé hoat dong 6 hidu qua, hoat déng ngoai linh vuc san xuét kinh
doanh chinh.

8. Thudng xuyén chi dao duy tri mdi trudng thuln loi, dac bigt 1a dm bao thdng tin théng sudbt
v& diéu hanh hoat dong kinh doanh xing dAu dé Ban Kidm soat c6 thé thue hién duoc cong
thc kiém tra, gidm st theo quy dinh tai Piéu 1¢ Téng cng ty va cac quy dinh lién quan.

9. Ra soat, hoan thién cdc quy dinh, quy trinh ndi bd ap dung trong toan hé théng Téng cong
ty vé cdng tac kinh doanh c4c san phim ngoai xing déu va eéng tc tinh todn, ké khai va ndp
cc khoan thué va nghia vu véi ngén sach nha nude (frong nude va ngodi nude); phin dinh
trach nhiém trong timg khau khi phat sinh tién chim nép thué trong toan hé théng.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KTEM SOAT

Thuec hién ding chirc ndng, quyén han va tréch nhiém cha Ban Kiém soat theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1 Téng c¢bng ty, nim 2020 Ban Kiém so4t xiy dimg
ké hoach hoat d6ng nhw saw:

- Kiém tra, giam sét, ddnh gié tinh hinh thuc hién Nghi quyét clia Dai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2020; Pidu 18 Téng cong ty, Luit Doanh nghiép va céc vin ban phap Iy khac;

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thue hién va tun thi cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi lién quan dén Nguoi dai dién ph?m von clia PYN;

- Gidm sat, danh gid tinh hinh thue hién ké hoach SXKD va hiéu qua hoat déng SXKD
ctia Cong ty Me va céc don vi thanh vién;

- Kiém tra, gidm sat, ddnh gid viée chép hanh cdc quy dinh trong céc linh vuc: (i) hoat
d6ng kinh doanh xdng du; (ii) cong tac quan [y hang héa va k¥ thudt xing ddu; (i) cong tde
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taf chinh va quan Iy vdn; (iv) cong téc dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép; (v) cOng tac
ta1 céu triic v& d6i moi doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat, danh gid viée trién khai, tién d6 thue hién theo ké hoach duge duyét
va hiéu qua clia céc dir 4n du tr XDCB, cde du an dAu tu phét trién mdi, nang cdp, sita chita
clra hang xing diu; ddu tr xAy dung méi, ning cAp md réng céc kho xing diu va cac du
an dau tu XDCB khéc tai Tong cong ty, tai cac don vi truc thude va cée don vi thanh vién:

- Kiém tra, gidm sét, d4nh gia cbng the x4v dung va thye hién cae dinh mic kinh t - k§
thuft cia Tong cong tv; cée bién phéap tét giam chi phi quan )y, gidm gid thanh san phém:

- Phdi hop véi cdc Ban chire ning ctia PVOIL, Ban Kiém soat ndi b va ngusi dai
dign phan von, dai dién kiém soat cia PVOIL thue hién kim tra/giam st tinh hinh hoat
ddng san xut kinh doanh va viéc bao toan vén tai cdc Pon vi truc thude va Cong ty con
cé von gdp chi phdi (néu cd);

- Dénh gid hoat déng ciia hé thing kiém so4t ndi bd Tong cong ty va cac kién nghi, dé
xuflt sira ddi va ndng cao hiéu qué hoat ddng ca hé thdng kidm sodt ndi bo (néu c);

- Phéi hop vdi céc co quan chite ning cia Nha nuée, cac doan kiém tra, kiém toén ndi
bd cua Tép dodn, cua Tbng cong ty trong vide kidm tra, gidm sat cong tic quén 1y, didu hinh
hoat d0ng san xudt kinh doanh tai Téng cong ty;

- Kiém tra, glam sat, danh gia tinh hinh khéc phuc céc kién nghi tai c4c Bién ban kiém
tra clia céc dodn kiém tra Tép doan va céc doan kifm tra clia cic co quan chie ning nha mréc;

- Béo cdo két qua kifm tra, gism sét dinh k theo quy dinh chia PVN. Thim dinh béo cdo
tai chinh quy/nim, thim dinh bdo c4o quyét todn quy tién lwong va thim dinh cic béo cdo
khéc theo quy dinh ciia PVN va Piéu 1¢ Téng cong ty;

- Gidm sat viéc xdy ding va thire hién ké hoach san xudt kinh doanh theo chién Iuoc
phat trién cia Pai hoi déng cd déng d8 ra:

- Tham dy cac cude hop chuyén d2, dinh kv, dot xuét cia Téng cong ty d2 nim bt tinh
hinh hoat d6ng san xudt kinh doanh, kip thoi ¢b céc v kién, kién nghi 167 Téng cong ty;

- Thue hién cAc cong viée khéc khi duge Pai hdi ddng ¢b déng, nhom ¢ dong hoic
Tép doan Dau khi Viét Nam yéu cdu.

Trén déy 14 bao cao ciia Ban Kiém soat Téng cdng ty Dau Viét Nam - CTCP vé tinh
hinh hoat dong n&m 2019 va ké hoach hoat dbéng nam 2020.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng Tng céng ty Diu Viét Nam - CTCP xem xét,

théng qua.
Trén trong./.
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TAP DOAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Pie lap - Tu do - Hanh phae
S4: 0 /TTr - PHDCH TP. Hé Chi Minh, ngey 0Jthéng & nim 2020
TO TRINH

V/v thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2019 di dugc kiém todn

Kinh gri: Dai hoi dong ¢b dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va cac vin ban hudng din thi hanh;
Cian ctr Diéu 18 T chic va hoat déng cia Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP;
Cian cit Bo cdo tai chinh nam 2019 d3 duoc kidm todn clia Tong cong ty Dau Viét
Nam - CTCP.

Hji ddng quén tri Tbng cong ty kinh trinh DHDCD xem xét thong qua Béo cdo tai
chinh nam 2019 cua Tong cong ty di duge kidm todn bai Cong ty TNHH DELOITTE

Viét Nam, véi mot s6 chi tidu co ban nhu sau:

1. Bang cin doi ke toan
DVT : Bong

o1 Chi tiew Neay 31122019 | Nehy 317122019
(Cty Me) (Hop nhit)

I | Téng tai sin 2199050130354 | 26.480.890.458.038
"1 |Taisinnginhan 16.066.313.259.584 | 20.106.195.016.950
7T | ién va cdo khoin twong duong tién | 2395816513239 | 2.966.080.861.563
“12 | Phuwichinhnginhan | 5343.031.164.697 | 5377397.500.886
U5 [ Chokhomnshéithe | 6978267586484 | 9.150.655.06345

14 | Hang tn kho | 1272.287.309.972 | 2.447.627.060.063.00 |

15 | Taisinoginhankhdc | 76910685092 |  164.434.530.993

2 | Taisan dai han s 954 188.043.960 | 6.374.695.441.088
— 2.1 | Ciéc khqap phai thudaihan 5.906.691.016 |  39.254.778.240

22 | Taisincddiph | 1.351.484.746.409 | 4.304.768.026.206
23 | Tai san do dang dai han_ | 62687262403 | 198252617581
34| Cao khoan dhu tu (3 chinh dai han | 4126170023573 | 786.240305.526

2.5 | Tai san dai han khie ©347.939.320559 | 1.046.179.713.535

II | Téngngudn vén 21.990.501.303.544 |  26.480.890.458.038

1 |Nephaitra 11550.158.090.568 | 15.608.556.661.938

1.1 | No ngén han 11.491.973.720.458 | 15.278.456.354.144

Trong do: Phii tréngudibdn | 2711117305932 |  4.896.183.185.320

12 |Noddihm | 58184370000|  330.100.307.794

? [Vénchasohiu | 10440343212976 | 10.872.333.796.100

e $3.7
Véndiutuciachisshiu | 10342.295.000,000 | 10.342.295.000.000
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 98.048.212.976 | (733.084.059.159)
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Két qué kinh doanh

PVT: déng

Nbi dung chi tiét cia Bao céo tai chinh nim 2019 (riéng va hop nhat) ctia Téng
cong ty da duoce cong bd thong tin theo quy dinh va ding tai trén website cia PVOIL.

Kinh trinh PHPCD biéu quyét va théng qua.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Kiém soit;
- Luw: VT, HPQT, TCKT (NTD).

PV OIL - ASEBFFC5
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™. HOI PON NG QUAN TRI

Trang 272

Nim 2019 Niam 2019
STT Chi tiéu .
(Cty Me) (Hop nhat)
|| Doanh thu thuan v& bin hang va cung &p | 31 775 579 ¢34 668 | 79.860.987.326.803
dich vy
2 | Gid von hang bén 30.699.127.829.295 | 77.089.285.390.168
3 | Loi nhuén gbp 1.074.401.995373 | 2.771.701.936.635
4 | Loi nhuan thuén tir HD SXKD 339.191.157.736 364.479.986.942 |
5 [ LN trude thué TNDN 341.652.281.030 412.292.110.258
6 | LN sau thuf TNDN 316.823.593.229 347.022.157.051 '-v
Trong do:
Loi nhudn sau thué ciia Cong ty me 230.519.488.422"
(L({)/Lm" A_nhu.gif? sau thué ciia co dong 116.502.668.629
khéng kiém soat

KIEM TONG GIAM POC




TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Doc lap - Tw do - Hank phic
$: 0 /TTr - PHDCD TP. Hp Chi Minh, ngay 05 thang & ndm 2020
TO TRINH

V/v Iira chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh 2020 cla
Tong Cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong Téng cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Cén cir Luat Doanh nghiép s& 68/2014/QI113 d4 dugc Qudc hoi nude Cong hod xa
hi chi nghia Viét Nam khoé XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26/11/2014;

Trén co s¢ ¢ kién cia Tong Giam dbe Tdng cong ty tai Cong vin sb 1562/DVN-
TCKT ngay 24/3/2020 vé viée lwa chon don vi thue hién dich vu kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2020;

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dé)ng ch déng viée Iva chon cong ty kiém todn ddc
lap thue hién viée kiém todn béo cdo tai chinh nam 2020 ciia Téng cdng ty nhur sau:

1. Tiéu chi lga chon:

Don vi kiém toan duge lua chon cung cép dich vu kiém todn cho PVOIL cAn thoa
min céc diéu kidn sau;

- L4 don vi kiém ton ddc 14p 6 uy tin, dugc Uy ban chimg khodn nha nuéc chép
thuan thuc hién kiém toan cho céc t& chirc phat hanh, t8 chirc niém yét va td chirc kinh
doanh chitng khodan;

- Ladon vi c6 d6i ngfi chuyén gia va kiém todn vién ¢ trinh d9, nhiéu kinh nghiém
kiém todn cdc bdo cao tai chinh theo cac quy dinh cuia céc Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va Chuén mure béo céo tai chinh quic té (IFRS);

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toén Béo céo tai chinh cho
PVOIL;

- Dép ting dugc yéu cu vé tién 49, chét luong trong cong tic hop nhét Bao cdo tai
chinh theo quy dinh ctia Uy Ban Chimg khoan Nha nudc va phap luit lién quan;

- C6 mic phi dich vu pht hop va canh tranh.

2. Y kién dé xuit

Dé dap Umg céc tidu chi trén, xét thiy cdc cong ty kiém todn doc lap dit didu kién dé
cung cép dich vu kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2020 phu hgp v6i quy md va nganh
nghé ciia PVOIL gdm cb:

- Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Vit Nam;
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- Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);
- Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Déy 12 céc cong ty kiém todn ddc 14p thude danh séch 18 cong ty kidm toan da duge
Uy ban Chitng khodn Nha nuéce chép thuéin cho kidm todn cac don vi ¢6 loi ich cong ching
nim 2020 - dot 1. C4c Cong ty kiém toan trén hoan toan doc lap véi Téng cbng ty va doc
1dp véi can bd quén Iy cia Téng cong ty.

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai hoi déng cb déng phé duyét danh siach 03 cong ty
kiém toan doc 13p néu trén va ty quyén cho Hoi déng Quén tri td chirc trién khai thuc hién
lra chon mdt cong ty kiém toan thuc hién kidm todn bao céo tai chinh nim 2020 cho Téng
cdng ty Dau Viét Nam — CTCP phit hop véi quy dinh cia phép ludt.

Trén trong kinh trinh./,

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lawu VT, BKS (02).

A
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phie

S$6: O4 /TTr-PHDCPH TP. H6 Chi Minh, ngay 05 thing 6 nim 2020

TOTRINH
V/v théng qua ndi dung sira doi, bo sung Di€u I¢ t6 chirc va hoat djng cida
Téng Cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Kinh gui: Dai hoi ddng ¢ dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP.

Cin cir Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 d& duge Quéc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khod XTI, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Canct Quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 ctia Tha tuéng Chinh phu
ban hanh HE thong nganh kinh t& Viét Nam,

Can ot Didu 18 15 chire va hoat déng clia Téng cong tv Dau Viét Nam — Cong ty
co ph‘r?xn dugc ban he}nh kém theo Nghi quyét s6 0 1/NQ-£)HBCD ngay 30/7/2Q1 8 qﬁa Dai
hdi dong ¢o dong Tong cong ty Dau Viét Nam — Céng ty ¢ phén va céc stra doi, b sung;

Can cir Nehj quyét s6 7018/NQ-DKVN ngay 09/12/2019 cia Tép doan Déu khi
Viét Nam v€ vige chap thuédn ké hoach hoat dong sdn xuat kinh doanh nam 2020 cla
Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP,

Pé trién khai ké hoach hoat ddng sdn xuat kinh doanh nim 2020 ciia PVOIL doi
v&i cdng tac “Trien khai nghién ciku, xdy dung dé dan phdt trién kinh doanh nhién liéu
bay Jet A1, Hoi dong quan tri Tong cdng ty Dau Viét Nam — CTCP d€ xuat thong qua
vige stra 401, bO sung nganh, nghe kinh doanh cua Tong cbng ty duge quy dinh tai khodn
! Piéu 4 Piéu 1é T6 chic va Hoat déng cta Tong Céng ty Dau Viét Nam — CTCP nhu
ndi dung dinh kém.

b3 ry"!_ AN

Hoi dong quan tri Téng céng ty Dau Viét Nam — CTCP kinh trinh Pai hoi dng
¢0 déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.
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